SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2 SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26
4-NIRE

01.02 - SEDE

1- ENDERECO COMPLETO
AV. MARQUES DE SAO VICENTE 1697

2 - BAIRRO OU DISTRITO
BARRA FUNDA

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
01139-904 SAO PAULO SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

0011 0861-3344 0000-0000 0000-0000 01126789

11-DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX

0011 0861-3308 0000-0000 0000-0000

15 - E-MAIL

http://www.saraiva.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME

Dr. Ruy Mendes Gongalves

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Marqués De S&o Vicente 1697 Barra Funda

4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
01139-904 Sé&o Paulo SP
7-DDD |8~ TELEFONE o - TELEFONE [10 - TELEFONE [11- TELEX

0011 0861-3344 0000-0000 0000-0000 1126789

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

0011 0861-3308 0000-0000 0000-0000

16 - E-MAIL

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INiCIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/1997 31/12/1997

2 - Pentltimo 01/01/1996 31/12/1996

3 - Antependltimo 01/01/1995 31/12/1995

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR

5 - CODIGO CVM

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

7 - CPF DO RESP. TECNICO

02/10/2003 17:49:39
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Divulgacéo Externa

Data-Base - 31/12/1997 Legislagdo Societaria

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM
01047-2

> - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

NUmero de A¢des 1 5 3
(Unidades) 31/12/1997 31/12/1996 31/12/1995
Do Capital Integralizado
1 - Ordinérias 10.128.750 10.128.750 24.440
2 - Preferenciais 15.675.000 15.675.000 37.824
3 - Total 25.803.750 25.803.750 62.264
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0
5 - Preferenciais 0 0
6 - Total 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional
4- CODIGO ATIVIDADE

1070000 - Editorial e Grafico
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

EDICAO E IMPRESSAO DE LIVROS
6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 - CNPJ |3 - DENOMINAGAO SOCIAL |

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

|1 -iTEM |2 - EVENTO |3 - APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INIiCIO PGTO. [6 - TIPO AGAO |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO |

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
13/03/1998
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01047-2 SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/1997 4 - 31/12/1996 5 - 31/12/1995

1 Ativo Total 104.773 94.302 68.198
1.01 Ativo Circulante 40.282 42.495 25.481
1.01.01 Disponibilidades 4.374 12.329 3.229
1.01.01.01 Caixa E Bancos 2.361 1.678 762
1.01.01.02 Titulos Vinculados Ao Mercado Aberto 1.829 1.024 134
1.01.01.03 Titulos E Valores Mobiliarios 184 9.627 2.333
1.01.02 Créditos 12.369 9.717 5.100
1.01.02.01 Clientes 10.410 9.275 3.728
1.01.02.02 Divendos De Controlada 363 175 698
1.01.02.03 Outras 1.596 267 674
1.01.03 Estoques 22.207 20.362 17.062
1.01.03.01 Produtos Acabados 13.953 12.910 9.686
1.01.03.02 Produtos Em Elaboragéo 5.483 4.361 3.590
1.01.03.03 Matérias Primas 2.605 2.756 3.527
1.01.03.04 Materiais De Embalagens E Consumo 166 335 259
1.01.04 Outros 1.332 87 90
1.01.04.01 Despesas Do Exercicio Seguinte 1.332 87 90
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.243 9.322 1.144
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 11.900 8.832 791
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 11.900 8.832 791
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Outros 3.343 490 353
1.02.03.01 Depositos Por Incentivos Fiscais 492 428 291
1.02.03.02 Depdsitos Judiciais E Outros 68 62 62
1.02.03.03 Imp. De Renda E Contr. Social Diferidos 2.783 0 0
1.03 Ativo Permanente 49.248 42.485 41.573
1.03.01 Investimentos 26.604 19.728 18.573
1.03.01.01 Participacdes em Coligadas 0 0 0
1.03.01.02 Participacdes em Controladas 26.486 19.305 18.219
1.03.01.02.01 Livraria E Papelaria Saraiva S.a. 26.486 18.182 17.578
1.03.01.02.02 Saraiva Data Ltda. 0 1.123 641
1.03.01.03 Outros Investimentos 118 423 354
1.03.01.03.01 Aplicagdes Por Incentivos Fiscais 28 28 28
1.03.01.03.02 Empréstimo Compulsoério - DI 2288/86 79 342 292
1.03.01.03.03 Outros 11 53 34
1.03.02 Imobilizado 22.178 22.402 22.788
1.03.02.01 Terrenos 4.389 4.389 4.389
1.03.02.02 Edificios E Construcdes 2.988 3.169 3.350
1.03.02.03 Moveis, Utensilios E InstalagGes 5.507 4.558 4.405
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/1997 4 -31/12/1996 5-31/12/1995

1.03.02.04 Veiculos 1.243 1.227 1.162
1.03.02.05 Maquinas E Equipamentos 6.602 7.495 8.616
1.03.02.06 Obras Em Andamento 0 410 117
1.03.02.07 Equipamento Processamento Dados 1.449 1.154 749
1.03.03 Diferido 466 355 212
1.03.03.01 Diversos 466 355 212
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01047-2 SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/1997 4 - 31/12/1996 5 - 31/12/1995

2 Passivo Total 104.773 94.302 68.198
2.01 Passivo Circulante 21.173 23.670 12.867
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 290 3.552 98
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 7.985 5.430 1.387
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.413 2.969 7.449
2.01.04.01 Provisdo Para Imposto De Renda 1.004 605 3.860
2.01.04.02 Contribui¢do Social 63 0 685
2.01.04.03 Impostos E Encargos Sociais 1.346 2.364 2.904
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 2.257
2.01.06 Provisdes 2.104 1.877 1.376
2.01.06.01 Provisdo De Férias 1.311 1.251 996
2.01.06.02 Participacdo Dos Administradores 793 626 380
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 8.381 9.842 300
2.01.08.01 Contas E Despesas A Pagar 705 295 116
2.01.08.02 Direitos Autorais 1.108 0 184
2.01.08.03 Juros S/capital Proprio Propostos 6.568 9.547 0
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 10.528 5.990 5.199
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 498 769 887
2.02.01.01 Instituigdes Financeiras 498 769 887
2.02.02 Debéntures 0 0 0
2.02.03 Provisdes 10.030 5.221 4.312
2.02.03.01 Provisdes P/contribuigdes E Impostos 10.030 5.221 4.312
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.05 Outros 0 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 73.072 64.642 50.132
2.05.01 Capital Social Realizado 27.868 25.804 19.861
2.05.01.01 Capital Atualizado 27.868 25.804 19.861
2.05.02 Reservas de Capital 9.512 9.212 3.779
2.05.02.01 Reserva Por Incentivos Fiscais 3.373 3.073 2.386
2.05.02.02 Reserva De Agio De Subscritores 5.272 5.272 526
2.05.02.03 Reserva P/aumento Capital Giro Préprio 724 724 724
2.05.02.04 Outras 143 143 143
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 34.455 15.896 18.502
2.05.04.01 Legal 3.116 2.382 1.499
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/1997 4 -31/12/1996 5-31/12/1995

2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial para Dividendos N&o Distribuido 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 31.339 13.514 17.003
2.05.04.07.01 Reserva P/aumento De Capital 31.339 13.514 17.003
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.237 13.730 7.990
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base -

31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/1997 a 31/12/1997 |4 - 01/01/1996 a 31/12/1996 |5 - 01/01/1995 a 31/12/1995
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 87.398 81.163 61.787
3.02 Deducdes da Receita Bruta (2.315) (2.149) (1.690)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 85.083 79.014 60.097
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (23.613) (23.394) (19.437)
3.05 Resultado Bruto 61.470 55.620 40.660
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (49.818) (45.301) (22.430)
3.06.01 Com Vendas (28.163) (23.787) (18.607)
3.06.01.01 Diversas (28.163) (23.787) (18.607)
3.06.02 Gerais e Administrativas (15.768) (13.210) (9.205)
3.06.02.01 Honorarios Dos Administradores (793) (626) (380)
3.06.02.02 Outras (14.975) (12.584) (8.825)
3.06.03 Financeiras (4.401) (7.407) 4.153
3.06.03.01 Receitas Financeiras 3.019 3.332 5.524
3.06.03.02 Despesas Financeiras (7.420) (10.739) (1.371)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (2.514) (2.118) (1.633)
3.06.05.01 Depreciacdes (2.280) (1.903) (1.331)
3.06.05.02 Outras (234) (215) (302)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.028 1.221 2.862
3.07 Resultado Operacional 11.652 10.319 18.230
3.08 Resultado N&o Operacional 809 (836) (2.962)
3.08.01 Receitas 1.409 0 0
3.08.02 Despesas (600) (836) (2.962)
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 12.461 9.483 15.268
3.10 Proviséo para IR e Contribuicéo Social (3.538) (2.313) (5.403)
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias (793) (626) (380)
3.12.01 Participacdes (793) (626) (380)
3.12.01.01 Participacdo Dos Administradores (793) (626) (380)
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 6.568 9.547 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 14.698 16.091 9.485

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Unidades) 25.803.750 25.803.750 62.264

LUCRO POR AGAO 0,56961 0,62359 152,33522

PREJUIZO POR AGAO
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ

60.500.139/0001-26

04.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/1997 a 31/12/1997 |4 - 01/01/1996 a 31/12/1996 |5 - 01/01/1995 a 31/12/1995
4.01 Origens 24.594 27.438 14.217
4.01.01 Das Operagdes 17.797 18.488 11.061
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 14.698 16.091 9.485
4.01.01.02 Vals. que ndo repr. mov. do Cap. Circula 3.099 2.397 1.576
4.01.01.02.01 Depreciacdes E Amortizacdes 3.511 3.061 2,111
4.01.01.02.02 Equiv.patrimonial Liquida De Dividendos (665) (1.047) (2.163)
4.01.01.02.03 Correcéo Monetaria De Balango 0 0 921
4.01.01.02.04 Variacdo Monet. Passivos De Longo Prazo 253 383 707
4.01.02 Dos Acionistas 0 7.279 0
4.01.02.01 Aumento De Capital 0 2.455 0
4.01.02.02 Reserva De Agio De Subscritores 0 4.746 0
4.01.02.03 Ajuste De Variagdo Em Participacéo 0 78 0
4.01.03 De Terceiros 6.797 1.671 3.156
4.01.03.01 Reserva De Capital Decor.incent.fiscais 300 687 675
4.01.03.02 Baixa Do Ativo Imobilizado E Diferido 330 576 1.092
4.01.03.03 Baixa De Investimentos 1.523 0 65
4.01.03.04 Aumento Do Exigivel A Longo Prazo 3.776 408 1.324
4.01.03.05 Imposto De Renda Diferido 508 0 0
4.01.03.06 Provisdo P/perda Investimentos 360 0 0
4.02 Aplicagdes 24.310 21.227 12.197
4.02.01 Dividendos Propostos 0 0 2.257
4.02.02 Juros S/capital Proprio Propostos 6.568 9.547 0
4.02.03 Aquisicdo Bens Ativo Imobil. E Diferido 3.260 3.393 9.073
4.02.04 Aquisicdo De Investimentos 55 109 0
4.02.05 Incorp.ativos N&o Realiz.de Empr.control 471 0 0
4.02.06 Aumento Do Realizavel A Longo Prazo 13.956 8.178 867
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Capital Circulan 284 6.211 2.020
4.04 Variagdo do Ativo Circulante (2.213) 17.014 4917
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 42.495 25.481 20.564
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 40.282 42.495 25.481
4.05 Variacdo do Passivo Circulante (2.497) 10.803 2.897
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Exercici 23.670 12.867 9.970
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 21.173 23.670 12.867
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

05.01 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/1997 A 31/12/1997 (Reais Mil)

1-CODIGO 2- DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS |8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQUIDO

5.01 Saldo Inicial 25.804 9.212 0 15.896 13.730 64.642
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgéo do Capital Social 2.064 0 0 3.676 (5.740) 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 14.698 14.698
5.07 Destinagdes 0 0 0 735 (735) 0
5.07.01 Reserva Legal 0 0 0 735 (735) 0
5.08 Outros 0 300 0 14.148 (20.716) (6.268)
5.08.01 Juros S/capital Préprio Propostos 0 0 0 0 (6.568) (6.568)
5.08.02 Transferéncia P/reserva De Lucros 0 0 0 14.148 (14.148) 0
5.08.03 Depositos Decorrentes Incent.fiscais 0 300 0 0 0 300
5.09 Saldo Final 27.868 9.512 0 34.455 1.237 73.072
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

05.02 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/1996 A 31/12/1996 (Reais Mil)

1-CODIGO 2- DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS |8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LiQUIDO

5.01 Saldo Inicial 19.861 3.779 0 18.502 7.990 50.132
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgéo do Capital Social 5.943 0 0 (3.488) 0 2.455
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 16.091 16.091
5.07 Destinagdes 0 0 0 804 (804) 0
5.07.01 Reserva Legal 0 0 0 804 (804) 0
5.08 Outros 0 5.433 0 78 (9.547) (4.036)
5.08.01 Subscricéo De Agdes 0 4.746 0 0 0 4.746
5.08.02 Ajuste Da Variagao De Participacédo 0 0 0 78 0 78
5.08.03 Juros S/capital Prorio Propostos 0 0 0 0 (9.547) (9.547)
5.08.04 Depositos Decorrentes Incent.fiscais 0 687 0 0 0 687
5.09 Saldo Final 25.804 9.212 0 15.896 13.730 64.642
02/10/2003 17:50:08 Pag: 10




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

05.03 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/1995 A 31/12/1995 (Reais Mil)

1-CODIGO 2- DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS |8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LiQUIDO

5.01 Saldo Inicial 12.959 2.439 0 10.506 8.484 34.388
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgéo do Capital Social 3.259 0 0 (3.259) 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 9.485 9.485
5.07 Destinagdes 0 0 0 474 (2.731) (2.257)
5.07.01 Reserva Legal 0 0 0 474 (474) 0
5.07.02 Dividendos Propostos 0 0 0 0 (2.257) (2.257)
5.08 Outros 3.643 1.340 0 10.781 (7.248) 8.516
5.08.01 Depdsitos Decorrentes De Incent.fiscais 0 675 0 0 0 675
5.08.02 Transferéncia P/reserva De Lucros 0 0 0 7.474 (7.474) 0
5.08.03 Corregéo Monetaria 3.643 665 0 3.307 226 7.841
5.09 Saldo Final 19.861 3.779 0 18.502 7.990 50.132
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/1997 4 - 31/12/1996 5 - 31/12/1995

1 Ativo Total 130.054 104.958 77.936
1.01 Ativo Circulante 67.484 62.161 43.756
1.01.01 Disponibilidades 6.791 16.431 10.803
1.01.01.01 Caixa E Bancos 4.728 3.881 2.043
1.01.01.02 Titulos Vinculados Ao Mercado Aberto 1.833 2.302 3.193
1.01.01.03 Titulos E Valores Mobiliarios 230 10.248 5.567
1.01.02 Créditos 16.457 13.398 7.246
1.01.02.01 Clientes 12.976 12.187 4.236
1.01.02.02 Outros 3.481 1.211 3.010
1.01.03 Estoques 42.872 32.209 25.595
1.01.03.01 Produtos Acabados 34.470 24,591 18.126
1.01.03.02 Produtos Em Elaboragéo 5.483 4.361 3.590
1.01.03.03 Matéria Prima 2.605 2.756 3.527
1.01.03.04 Materiais De Embalagem E Consumo 314 501 352
1.01.04 Outros 1.364 123 112
1.01.04.01 Despesas Do Exercicio Seguinte 1.364 123 112
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.799 1.045 704
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Outros 5.799 1.045 704
1.02.03.01 Depésitos Por Incentivos Fiscais 719 794 470
1.02.03.02 Depdsitos Judiciais E Outros 353 251 234
1.02.03.03 Imp. Renda E Contrib.social Diferidos 4.727 0 0
1.03 Ativo Permanente 56.771 41.752 33.476
1.03.01 Investimentos 158 1.458 1.376
1.03.01.01 Participacdes em Coligadas 0 0 0
1.03.01.02 Participacdes em Controladas 0 0 0
1.03.01.03 Outros Investimentos 158 1.458 1.376
1.03.01.03.01 Aplicacdes Por Incentivos Fiscais a7 a7 a7
1.03.01.03.02 Outros 111 1.411 1.329
1.03.02 Imobilizado 45.244 37.568 30.968
1.03.02.01 Terrenos 4.392 4.464 4.464
1.03.02.02 Edificios E Construcdes 4,716 5.582 4.090
1.03.02.03 Méveis, Utensilios E InstalacGes 23.561 15.440 11.070
1.03.02.04 Veiculos 1.383 1.535 1.453
1.03.02.05 Maquinas E Equipamentos 6.602 7.582 8.641
1.03.02.06 Obras Em Andamento 0 433 179
1.03.02.07 Equipamento Processamento De Dados 4.590 2.532 1.071
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/1997 4 -31/12/1996 5 -31/12/1995

1.03.03 Diferido 11.369 2.726 1.132
1.03.03.01 Outros 11.369 2.726 1.132
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01047-2 SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/1997 4 - 31/12/1996 5 - 31/12/1995

2 Passivo Total 130.054 104.958 77.936
2.01 Passivo Circulante 31.533 30.916 19.811
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 707 3.552 98
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 15.152 11.199 5.371
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.994 3.381 8.916
2.01.04.01 Provisdo Para Imposto De Renda 1.004 605 4.360
2.01.04.02 Contribui¢do Social 63 0 685
2.01.04.03 Impostos E Encargos Sociais 1.927 2.776 3.871
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 2.257
2.01.06 Provisdes 3.026 2.613 2.296
2.01.06.01 Provisdo Para Férias 2.067 1.925 1.651
2.01.06.02 Participacdo Dos Administradores 959 688 645
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 9.654 10.171 873
2.01.08.01 Contas E Despesas A Pagar 1.978 624 689
2.01.08.02 Direitos Autorais 1.108 0 184
2.01.08.03 Juros S/capital Proprio Propostos 6.568 9.547 0
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 25.396 9.347 7.940
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 8.476 769 888
2.02.01.01 Instituigdes Financeiras 8.476 769 888
2.02.02 Debéntures 0 0 0
2.02.03 Provisdes 15.921 8.578 7.052
2.02.03.01 Provisédo P/ Contrib. E Impostos 15.921 8.578 7.052
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.05 Outros 999 0 0
2.02.05.02 Contas A Pagar 999 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Participacdes Minoritarias 53 53 53
2.05 Patriménio Liguido 73.072 64.642 50.132
2.05.01 Capital Social Realizado 27.868 25.804 19.861
2.05.01.01 Capital Atualizado 27.868 25.804 19.861
2.05.02 Reservas de Capital 9.512 9.212 3.779
2.05.02.01 Reservas Para Incentivos Fiscais 3.373 3.073 2.386
2.05.02.02 Reserva De Agio De Subscritores 5.272 5.272 526
2.05.02.03 Reserva P/manut. Capita Giro Préprio 724 724 724
2.05.02.04 Outras 143 143 143
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 34.455 15.896 18.502
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/1997 4 -31/12/1996 5-31/12/1995

2.05.04.01 Legal 3.116 2.382 1.499
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial para Dividendos N&o Distribuido 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 31.339 13.514 17.003
2.05.04.07.01 Reserva P/aumento De Capital 31.339 13.514 17.003
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.237 13.730 7.990
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base -

31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/1997 a 31/12/1997 |4 - 01/01/1996 a 31/12/1996 |5 - 01/01/1995 a 31/12/1995
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 178.263 157.199 119.990
3.02 Deducdes da Receita Bruta (8.324) (6.579) (5.396)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 169.939 150.620 114.594
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (73.789) (65.745) (50.274)
3.05 Resultado Bruto 96.150 84.875 64.320
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (83.536) (74.050) (43.246)
3.06.01 Com Vendas (52.130) (45.267) (34.495)
3.06.02 Gerais e Administrativas (24.326) (19.972) (14.204)
3.06.02.01 Honorarios Dos Administradores (1.231) (1.194) (830)
3.06.02.02 Diversas (23.095) (18.778) (13.374)
3.06.03 Financeiras (3.804) (6.162) 7.838
3.06.03.01 Receitas Financeiras 4.129 4.774 10.157
3.06.03.02 Despesas Financeiras (7.933) (10.936) (2.319)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (3.276) (2.649) (2.385)
3.06.05.01 Depreciagdes (3.042) (2.434) (2.083)
3.06.05.02 Outras (234) (215) (302)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 12.614 10.825 21.074
3.08 Resultado N&o Operacional 155 (790) (3.988)
3.08.01 Receitas 155 0 0
3.08.02 Despesas 0 (790) (3.988)
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 12.769 10.035 17.086
3.10 Proviséo para IR e Contribuicéo Social (3.676) (2.801) (6.949)
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias (959) (688) (645)
3.12.01 Participacdes (959) (688) (645)
3.12.01.01 Participacdo Dos Administradores (959) (688) (645)
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 6.568 9.547 0
3.14 Participacdes Minoritarias 4 2 ()]
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 14.698 16.091 9.485

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Unidades) 25.803.750 25.803.750 62.264

LUCRO POR AGAO 0,56961 0,62359 152,33522

PREJUIZO POR AGAO
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/1997

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

08.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS CONSOLIDADAS (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/1997 a 31/12/1997 |4 - 01/01/1996 a 31/12/1996 |5 - 01/01/1995 a 31/12/1995
4.01 Origens 41.604 32.123 21.524
4.01.01 Das Operagdes 23.119 22.350 17.148
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 14.698 16.091 9.485
4.01.01.02 Vals. que ndo repr. mov. do Cap. Circula 8.421 6.259 7.663
4.01.01.02.01 Depreciacdes E Amortizacdes 7.821 5.776 4.427
4.01.01.02.02 Participacédo Minoritaria 4 2 7
4.01.01.02.03 Correcéo Monetaria De Balango 0 0 2.101
4.01.01.02.04 Variacdo Monet. Passivos De Longo Prazo 596 481 1.128
4.01.02 Dos Acionistas 0 0 0
4.01.03 De Terceiros 18.485 9.773 4.376
4.01.03.01 Reserva De Capital Decor.incent.fiscais 300 687 675
4.01.03.02 Reducao Do Ativo Imibilizado E Diferido 1.363 843 1.217
4.01.03.03 Aumento Do Exigivel A Longo Prazo 5.658 925 1.770
4.01.03.04 Redugéo De Investimentos 927 39 714
4.01.03.05 Aumento De Capital 0 2.455 0
4.01.03.06 Reserva De Agio De Subscritores 4.746 0
4.01.03.07 Ajuste De Variagao De Participacdo 0 78 0
4.01.03.08 Imposto De Renda Diferido 508 0 0
4.01.03.09 Financiamentos Obtidos 9.287 0 0
4.01.03.10 Provisdo Para Perdas S/investimentos 442 0 0
4.02 Aplicacdes 36.898 24.823 16.443
4.02.01 Dividendos Propostos 0 0 2.257
4.02.02 Aquisicdo De Investimentos 69 121 74
4.02.03 Aquisicdo Bens Imobilizado E Diferido 25.503 14.815 13.742
4.02.04 Aumento Do Realizavel A Longo Prazo 4.758 340 370
4.02.05 Juros S/remun. Capital Préprio Propostos 6.568 9.547 0
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Capital Circulan 4.706 7.300 5.081
4.04 Variagdo do Ativo Circulante 5.323 18.405 8.271
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 62.161 43.756 35.485
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 67.484 62.161 43.756
4.05 Variacdo do Passivo Circulante 617 11.105 3.190
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Exercici 30.916 19.811 16.621
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 31.533 30.916 19.811
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacédo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/1997
01047-2 SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Aos

Diretores e Acionistas da
Saraiva S.A. Livreiros Editores
Sao Paulo - SP

Examinamos o balanco patrimonial da Saraiva S.A. Livreiros Editores e o0 balango patrimonial
consolidado dessa Empresa e sua controlada levantados em 31 de dezembro de 1997 e as
respectivas demonstracdes do resultado, da mutagéo do patriménio liquido e das origens e
aplicagOes de recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstracdes financeiras.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria e compreendeu: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os
sistemas contabil e de controles internos da Empresa; (b) a constatagdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a
avaliacéo das préticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragdo da Empresa, bem como da apresentagdo das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas representam, adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Saraiva S.A. Livreiros
Editores e a posicao patrimonial e financeira consolidada dessa Empresa e sua controlada em 31
de dezembro de 1997, o resultado de suas operagdes, as mutagdes do seu patrimbnio liquido e as
origens e aplicagbes de seus recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela data, de
acordo com as préticas contabeis emanadas da legislacao societéria.

As demonstracges financeiras da Saraiva S.A. Livreiros Editores e as demonstrac¢des financeiras
consolidadas dessa Empresa e suas controladas, correspondente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 1996, foram por nés examinadas, que, sobre elas, emitimos parecer sem ressalvas,
datado de 14 de margo de 1997.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.h. a partir de 1997 a Empresa passou a contabilizar
o imposto de renda sobre as diferencas intertemporais.

10 de margo de 1998

KPMG Peat Marwick
CRC 2SP014428/0-6

Odair Correa da Silva
Contador CRC 1SP085454/0-9
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacédo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/1997
01047-2 SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

O ano de 1997 foi decisivo para a estruturagdo da SARAIVA em relacdo ao futuro.
Nossas ag¢Oes foram dirigidas visando preparar a empresa para geragao crescente de
valor, dentro de um ambiente de aumento da competitividade, mas também de visivel
potencial de crescimento, considerando a evolucdo da educacdo nacional que
estamos comecando experimentar. Identificamos oportunidades de investir R$ 25
milhdes de acordo com nossa estratégia de modernizacdo e expansdo, com
expectativas de retornos superiores ao nosso custo de capital. Iniciamos o0 processo
de adequacdo de nossa estrutura de capital a nova realidade econémica com
obtencéo de recursos de terceiros, de forma a reduzir 0 nosso custo médio de capital.
Pelo 5° ano consecutivo o indice de crescimento de vendas foi de dois digitos. O lucro
liquido foi de R$ 14,7 milhdes, representando uma rentabilidade patrimonial de 21%.

1. CENARIO E MERCADO

Os principais fatos econémicos ocorridos no Brasil e no mundo em 1997 foram
especialmente importantes por permitir concluir que:
¢ A estabilidade da economia brasileira € uma realidade atualmente percebida por
quase todos 0s agentes econoémicos.

O foco de preocupacdo ndo é mais a inflagdo, e sim questées como a globaliza¢éo
e 0 desemprego.

¢ A crise nos paises asiaticos e seus efeitos multiplicadores evidenciaram o
elevado grau de globalizacdo pelo qual atravessa a economia mundial no
momento. Nesse contexto fica ainda mais nitido que para o Brasil estar inserido
de maneira competitva no cenario mundial € imprescindivel investir
significativamente em educacao.

Qualquer solugdo que nédo envolva o desenvolvimento do nivel educacional brasileiro
sera uma remediacdo de curto prazo, sem vislumbrar alicerces sélidos para 0
desenvolvimento da nacao.

O atual governo tem demonstrado com agbes concretas estar ciente de que a
educacao é prioridade fundamental:

)0 pacote fiscal langado pelo governo para combater os efeitos da crise asiatica
contemplou cortes em diversos setores, mas nenhum na area da educacao .

£JH& diversos programas em andamento visando aumentar o tempo de
escolaridade média e também permitir que todas as criangas de 7 a 14 anos
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10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

tenham acesso aos estudos.

£JAs compras governamentais de livros didaticos, através do FNDE-Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, tém tido importante incremento no
atual governo em relagdo aos seus antecessores.

2. INVESTIMENTOS

Com o objetivo de poder responder adequadamente ao cenario de estabilizacdo
econdmica e ao fendmeno irreversivel da globalizacdo, estamos direcionando a
SARAIVA para atuar com foco bem definido:

e Na Editora, estamos envidando esforgos no sentido de aquisicdo ou associa¢éo
com empresas do setor que proporcionem sinergia com as atividades
desenvolvidas pela empresa. Os estudos realizados indicam que essa forma de
crescimento possui efeitos de alto valor agregado.

Estamos investindo desde 1996 na area de livros de economia e administracao,
visando conquistar importante parcela nesse mercado, cujo potencial consideramos
significativo. Os primeiros titulos foram lancados no final de 1997.

e Na Livraria, persistiremos em concentrar 0s investimentos em expanséo através do
modelo de “Mega Stores”. As evidéncias e 0s resultados obtidos até 0 momento
sustentam 0 nosso foco. As principais caracteristicas desse modelo tém alcancado
enorme aceitacdo entre 0s consumidores:

Ambiente amplo e agradavel

Informatizacéo gerando maior facilidade na procura dos produtos

Atendimento diferenciado

ElConveniéncia verificada pelo inovador mix de produtos, disponibilizando ao

mesmo tempo livros e CDs

EJlCyber Coffee & Book. Servico de café conjugado com terminais de

computador com possibilidade de acesso ‘a Internet.

Os indicadores de produtividade e eficiéncia nas “Mega Stores” tém demonstrado
importante evolu¢do comparativamente as lojas tradicionais:
Aumento de ticket médio em 47%
Incremento de 33% na venda por funcionario.

Visando maximizar 0s ganhos de logistica e a0 mesmo tempo atender os principais
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10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
mercados consumidores, iniciamos 0 projeto de investimentos em “Mega Stores”
focando o eixo S&o Paulo/Rio de Janeiro. Com esse objetivo estamos trabalhando na
integracdo do deposito central em S&o Paulo com as lojas informatizadas. Em breve,
estaremos atingindo ganhos importantes no gerenciamento dos estoques, de forma a
minimizar custos de carregamento e racionalizar o abastecimento das lojas.
No momento temos 7 “Mega Stores” em funcionamento e mais 1 ja contratada:
EJShopping Jardim Andlia Franco, a ser inaugurado em Sao Paulo - 1.200 m2,
No tocante as lojas tradicionais de nossa rede, continuamos a avaliar a viabilidade de
cada unidade:
1) Demos continuidade ao processo de modernizacao e informatizagéo das
lojas vidveis, reformando a loja localizada no Shopping Iguatemi em Séo
Paulo.
2) Também demos continuidade ao processo de fechamento das lojas que nao
estdo gerando valor. Essa medida é importante, pois permite concentrar
esforcos onde realmente ha geracdo de valor e adequacdo logistica.
Fechamos em 1997 a loja localizada em Belo Horizonte.

3. ESTRATEGIA

Os alicerces estratégicos para que a SARAIVA possa continuar crescendo e
implementar com a maxima eficiéncia e competitividade o0s projetos de
investimentos sao:

PESSOAL. E 0 nosso maior ativo. Consideramos a primeira de todas as
prioridades. Somente com pessoal extremamente qualificado e motivado é que
podemos alcancar 0s objetivos propostos. Com certeza nunca estivemos tao
bem servidos de profissionais e autores. Desenvolveremos esfor¢os para,
cada vez mais, evoluir.

QUALIDADE. Visamos a diferenciacdo via qualidade. Buscamos o
envolvimento de todos os setores da empresa. Como fruto dessa politica,
fomos uma das poucas empresas participantes do PNLD-98 (Programa
Nacional de Livro Didatico) a ndo ter titulos excluidos na avaliagdo oficial
qualitativa das obras inscritas .

Dando continuidade a priorizacdo na qualidade, cabe destacar:

e Na Editora, a criacdo do “ESPA” - Encontro Saraiva de Professores e
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Autores, durante os quais sdo realizados debates e palestras que visam
oferecer treinamento aos professores.

e Na Livraria, a criagdo do Programa “Ouvindo o Cliente”, que tem sido
extremamente Util no sentido de abrir um importante canal de comunicacao
com os clientes e aperfeicoar o atendimento aos consumidores.

SINERGIA ENTRE AS EMPRESAS DO GRUPO SARAIVA. Trabalhamos
para poder usufruir ao maximo a sinergia entre as referidas empresas. De
acordo com essa estratégia, foi efetuada em outubro Gltimo a incorporacao
da controlada SARAIVA DATA pela controladora EDITORA SARAIVA, o que
proporcionar racionalizagéo de processos e otimizagao de recursos.

CONTROLE DE DESPESAS. A ocorréncia conjunta de alguns fatores,
tais como: rdpido crescimento, bons resultados e significativos investimentos
tendem naturalmente a pressionar para que as despesas cres¢am além do
que seria o ideal. Fomos afetados por essa conjuntura e a partir do final do
10 semestre de 97 diversas medidas foram tomadas para reverter o quadro
de crescimento de despesas, dentre as quais a principal foi a cria¢do de uma
comissdo permanente de controle de despesas, com 0 objetivo de liderar o
processo de reducéo de gastos envolvendo toda a empresa. Essas medidas
ja surtiram efeitos no 2° semestre de 97, sendo que o crescimento das
despesas operacionais consolidadas foi de 11%, bem inferior ao crescimento
de vendas no periodo, de 25%. As medidas ja implantadas resultardo em
uma economia anual de aproximadamente R$ 3,5 milhdes. Como
conseqliéncia dos processos de racionalizacdo e dos ganhos de
produtividade obtidos, foram dispensados e ndo substituidos 113
colaboradores durante 0 ano de 97. E importante ressaltar que o controle
rigoroso dos gastos ja foi incorporado fortemente em nossa cultura. Trata-se
de uma vantagem competitiva, cuja relevancia ficou muito nitida durante o
exercicio de 1997.

4, RECURSOS HUMANOS
Destacamos mais uma vez que os Recursos Humanos sé&o a principal fonte para
sustentar nosso crescimento. Por isso, € politica fundamental da empresa a
valorizagdo de seus Recursos Humanos e a realizagdo de investimentos no
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desenvolvimento e aperfeicoamento de nossos colaboradores. Fechamos o ano
com um total de 1.889 colaboradores, representando um acréscimo de 147
colaboradores em relacdo ao ano anterior, em virtude da implantacdo de 4 novas
“Mega Stores”. As principais ac¢les realizadas em 97 foram:

Criacdo do Programa de Gerente Trainee na Livraria. Esse programa destina-se
a capacitar adequadamente os profissionais que irdo liderar as equipes de trabalho
nas futuras lojas.

Realizacdo de Campanhas Motivacionais na Livraria visando a exceléncia no
atendimento e atingimento de metas de vendas. Premiamos 75 colaboradores
através dessas campanhas.

Lancamento do Programa de Opcéo de Compra de Acgbes para executivos da
empresa. Essa medida objetiva alinhar cada vez mais os interesses entre
administradores e acionistas da Companhia.

Patrocinio de viagens ao exterior, visando conhecer as mais recentes tendéncias
editoriais e livreiras atraves de visitas a grandes editoras e redes de livrarias dos
Estados Unidos e Europa.

5. RESULTADOS
EDITORA
Livro Juridico
Em 1997 reforcamos novamente nossa lideranca nesse importante mercado.
Crescemos 7% em quantidade vendida.

Livro Didético

O destaque nesse mercado fica por conta das vendas realizadas ao governo
através do FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (ex- FAE -
Fundacdo de Assisténcia ao Estudante). Foram vendidos 8,6 milhGes de
exemplares em 1997. Vale ressaltar que estamos investindo significativamente na
qualidade de nossos livros para poder aumentar ainda mais nossa participa¢do nas
compras efetuadas pelo FNDE, uma vez que a expectativa é que o governo invista
cada vez mais na compra de material didatico. Cabe lembrar que o historico de
inadimpléncia do governo no pagamento dos livros didaticos € nulo.

Livro Paradidatico
Iniciamos o processo de fortalecimento da marca SARAIVA nessa area. Durante
1997 obtivemos expressivo ganho de mercado, com crescimento de 37% na
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quantidade vendida.

Livros de Economia e Administracao
1997 ainda foi um ano de preparo para a entrada nessa area. Os primeiros dez
titulos foram lancados no final do ano. Ate o final de 1998 est&o previstos mais dez.

LIVRARIA

1997 foi 0 ano de consolidagao do conceito “Mega Store”, trazido para o mercado
livreiro nacional de forma pioneira pela SARAIVA. Inauguramos quatro lojas tipo
“Mega Store”, totalizando seis até dezembro de 97 e superando a meta inicial de
abrir trés Megas em 1997.

E importante frisar que fincamos estacas nos mais importantes mercados
consumidores de S&o Paulo e do Rio de Janeiro. Considerando a sétima loja
“Mega Store” recém-inaugurada no inicio de margo em Campinas - SP, as Megas ja
representam 64% da area total de vendas da Livraria. Com essa nova unidade a
area de vendas sera 71% maior em relagdo ao inicio do ano passado.

Apesar do varejo em geral ter sofrido sensivelmente com a inadimpléncia em 97, 0
nosso patamar historico ficou inalterado e manteve o excelente indice de 0,19%
sobre as vendas.  Entretanto, estamos atentos para evitar surpresas
desagradaveis.

CONSOLIDADO

As vendas liquidas consolidadas apresentaram crescimento de 13% em relacéo ao

exercicio anterior, passando de R$ 157 milhdes em 1996 para R$ 178 milhdes em

1997.

A margem bruta consolidada teve leve melhora de performance, motivada

sobretudo por ganhos advindos da implantacdo das “Mega Stores”, que propiciaram

parcerias com fornecedores de forma a obtermos alguma melhora nas condigdes

de fornecimento.

O lucro liquido do exercicio alcancou R$ 14,7 milhdes, representando um retorno

de 21% sobre o Patriménio Liquido inicial corrigido pelo IGPM. O desempenho do

lucro liquido, com queda de 8,7% sobre o ano anterior, pode ser atribuido

principalmente a dois fatores:

1. Crescimento das despesas em funcédo da agressiva politica de investimentos e
reestruracoes efetuadas:

R$ 2,0 milhdes de despesas pre-operacionais relativas as quatro “Mega Stores”
inauguradas durante 1997 e uma inaugurada em Campinas em Margo de 1998.
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=l Incremento de R$ 2,0 milhdes na despesa de depreciacdo e amortizagdo, em
relacdo ao ano anterior.

Rescisdes trabalhistas extraordinérias, no valor de R$ 0,7 milhGes, em funcéo de
reestruturacdo na Diretoria e Geréncia.

2. Aumento na carga tributaria, em virtude de o valor de juros sobre o capital
proprio ser comparativamente menor que o valor pago em 96, reduzindo em
menor intensidade a base de célculo para a tributacao.

Um dado importante a ser registrado foi a melhora de lucro operacional antes da
depreciacdo, Imposto de Renda e Receita Financeira liquida (EBITDA), que
aumentou para R$ 24,1 milhdes em 1997, contra R$ 22,6 milhdes em 1996. Esse
desempenho demonstra que, mesmo atravessando um ano recorde de
investimentos e reestruturacdes, estamos agindo na direcdo certa, no sentido de
aumentar a eficiéncia operacional e agregar cada vez mais valor aos nossos
acionistas. Vale citar, segundo estudo da revista Exame, que a SARAIVA foi a 212
empresa de capital aberto que mais criou valor para seus acionistas em 1996,
conforme conceito do EVA (Economic Value Added), o qual aufere a diferenca entre
0 lucro operacional liquido de imposto e o custo do capital proprio investido pelos
acionistas.

6. ESTRUTURA DE CAPITAL

Dois fatos de grande relevancia ocorreram em 1997, 0s quais resultardo em um

nivel mais adequado de estrutura de capital, de forma a contribuir com a

manutencgéo do projeto de investimentos e permitir maior geracédo de valor:

e Foi aprovado financiamento para o projeto de implantacdo das “Mega Stores”
no bhiénio 97/98, no valor de R$ 15,2 milhdes, junto ao BNDES.

e Encontram-se em fase adiantada negocia¢fes com IFC (International Finance
Corporation) visando novos financiamentos de longo prazo.

Cumpre ressaltar que esses financiamentos possuem condicdes extremamente

competitivas quanto a custos e prazos.

/. MERCADO DE CAPITAIS
Prosseguimos com 0 compromisso de estreitar relagbes com o mercado de
capitais. Os dados abaixo demonstram a evolugédo obtida nesse sentido durante
1997:
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RESUMO DA MOVIMENTACAO DAS ACOES DA SARAIVA
Descri¢éo 30/12/97 | 30/12/96

- N° de negocios 770 213
- Quantidade negociada 3.970.000| 2.945.000
- N° de investidores em agdes 206 102
preferenciais

- N° de investidores em ac¢des ordinarias 89 82
- % Investidores estrangeiros () 34 18
- Preco da acdo (R$) @ 4,80 50

Fonte: Economatica/relacdo de acionistas.
() Descontada a intersecgéo de acionistas em ambas as classes
@ Prego de 96 ajustado para dividendo

8. REMUNERACAQ DOS ACIONISTAS
O Conselno de Administragdo decidiu, em 09/03/98, destinar R$ 6,6 milhdes
(R$ 0,254525/acao) para remuneracao dos acionistas sob a forma de juros sobre
0 capital proprio, j& imputado nesse valor o dividendo minimo obrigatorio.
Esse montante representa 45% do resultado do exercicio.

9. PERSPECTIVAS

Temos convicgdo de que o momento pelo qual o pais atravessa é 0 mais propicio
na historia recente para colocar em pratica os projetos de desenvolvimento t&o
necessarios e indispensaveis para a nossa sobrevivéncia no longo prazo, tanto
quanto empresas como nacao.

Se desejarmos estar inseridos de forma competitiva no cenario econémico mundial,
nao podemos nos dar ao luxo de apresentar indices educacionais abaixo de paises
da propria América Latina, como o México e a Argentina. Vemos que 0 governo
tem partilhado dessa sensibilidade e vem agindo de forma concreta para mudar
esse quadro.

E considerando esse cenario que estamos nos estruturando. Em func&o disso,
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1997 foi um ano em que a énfase foi dada mais ao plantar que ao colher, mas com
resultados bem visiveis ja a partir de 1998.

=) Na Editora, intensificaremos estudos em projetos de aquisicdo ou associacao
que possam gerar efeitos sinérgicos positivos. Continuaremos investindo no
crescimento das principais areas: livros juridicos e didaticos. A area de livros de
economia e administracdo iniciard o periodo de retorno do investimento. O
processo de informatizacdo dos profissionais do Direito vem se acelerando,
potencializando as perspectivas de resultados crescentes nas atividades da Saraiva
Data ja incorporada.

=) Na Livraria, 0s investimentos iniciais fixos em infra-estrutura que existe na
retaguarda das “Mega Stores” ja foram realizados. A cada loja nova inaugurada, 0s
custos em retaguarda sdo sensivelmente decrescentes. O ganho de escala é
significativo. Além disso, 0s custos iniciais relacionados a abertura de novas lojas
estdo sofrendo reducdo a medida que desenvolvemos o know how e parcerias com
fornecedores. 1sso possibilitara um retorno mais répido dos investimentos novos.
Iniciamos 1998 com uma area de vendas 71% maior em relagcdo a 1997, sendo
cada vez maior a participacdo das “Mega Stores” no total da rede de lojas, com
reflexos sensiveis em melhores indices de rentabilidade.

No &mbito do controle de despesas, 0 aspecto de maior relevancia é que muitas
medidas tomadas ao longo do ano de 1997 surtirdo efeito durante o ano inteiro, a
partir de 1998.

10. AGRADECIMENTOS

Ao encerrar mais um exercicio, desejamos agradecer a colabora¢cdo de nossos
funcionarios, autores, fornecedores, clientes e acionistas.

Sé&o Paulo, 10 de marco de 1998.

A ADMINISTRACAO
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 1997 e 1996

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional
A Saraiva S.A. Livreiros Editores tem como atividade principal, a edicdo de livros nas areas
de : 1°e 2° graus, paradidaticos, juridicos e economia / administragao.

2. Apresentacéo e elaboragcdo das demonstracdes financeiras

As demonstra¢des financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis
emanadas da legislacéo societaria e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios.

Descricao das principais praticas contabeis
a. Aplicag@es financeiras

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanco,
que ndo supera o valor de mercado.

b. Direitos e obrigacfes

Atualizados a taxa de cambio e/ou encargos financeiros, nos termos dos contratos
vigentes, de modo a refletir os valores incorridos até a data do balanco.

c. Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo que ndo excede o preco de
mercado.

d. Investimentos
O investimento na controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A. foi avaliado pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os demais foram avaliados pelo custo corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido de provisédo para perdas.

e. Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construgcdo e corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995. A depreciagéo € calculada pelo método
linear a taxas que levam em conta o tempo de vida util dos bens.

f. Diferido

Registrado ao custo de aquisicdo e formagdo corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995; refere-se basicamente a gastos pré-operacionais com cessao
comercial e algumas despesas antes do inicio das opera¢gBes das novas lojas. A
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amortizacdo destes gastos é efetuada no prazo de 5 anos, a partir do inicio das
operacdes comerciais destas lojas.

g. Direitos autorais

Sao creditados quando da realizagdo das vendas e, em alguns casos, quando da
aquisicdo dos direitos de edi¢cdo. No primeiro caso, os direitos sdo considerados como
despesas de vendas, sendo levados ao resultado e, no segundo, incluidos no custo
da produgéo.

h. Imposto de renda e contribuigéo social

O Imposto de renda foi calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel acrescido
do adicional de 10% sobre o valor que exceder a R$ 240.000, e a contribui¢&o social
foi calculada a aliquota de 8% sobre o lucro contabil ajustado.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre as diferencas intertemporais estao
apresentados no ativo realizavel a longo prazo e foram calculados pelas aliquotas
previstas na Lei n° 9.430/96.

O imposto de renda apresentado em outras exigibilidades, no exigivel a longo prazo,
corresponde ao diferimento fiscal da depreciacdo acelerada incentivada e foi
calculado a aliquota prevista na Lei n°® 9.430/96, cujo montante, em 31 de dezembro
de 1997, era de R$ 508.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio foram reduzidos em R$ 2.129
(R$ 2.111 em 1996), aproximadamente, em decorréncia da deducéo dos juros sobre o
capital proprio, de acordo com a Lei n° 9.249/95 e modificagdes introduzidas pela Lei
n° 9.430/96, conforme Nota 11.

i. Reclassificacdo de impostos

Em 31 de dezembro de 1997 a empresa efetuou a reclassificacdo do passivo
circulante para o longo prazo do saldo de impostos e contribuicdes sociais
guestionados através de acdes judiciais movidas pela empresa.

Para permitir comparabilidade entre os exercicios, 0 mesmo procedimento foi adotado
com relagdo ao saldo do exercicio findo em 31 de dezembro de 1996, tendo reflexo
nas demonstragdes de origens e aplicagdes de recursos.

3. Demonstrac¢@es financeiras consolidadas
As demonstracdes financeiras consolidadas correspondem as demonstracdes financeiras da

Saraiva S.A. Livreiros Editores e de suas empresas controladas, conforme abaixo
relacionadas:
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Livraria e Papelaria Saraiva S.A.
Saraiva Data Ltda.

Percentual de
participacdo

1997 1996
99,80% 99,71%
- 99,94 %

As demonstracBes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
disposicBes contidas na Lei das Sociedades por Acgfes, nas normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios e de acordo com os principios bésicos geralmente
adotados para consolidacao, que compreendem:

A eliminacdo dos direitos e obrigacdes, bem como das receitas, custos e despesas
decorrentes de negécios realizados entre as empresas incluidas na consolidagao.

A eliminacdo dos investimentos relevantes na controladora contra o patrimdnio liquido

das controladas.

A exclusdo da participagdo dos acionistas minoritarios nas empresas controladas dos
patriménios liquidos e dos lucros liquidos do exercicio, é apresentada em destaque nos
balancos patrimoniais e nas demonstragdes de resultados.

4. Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboracgéo
Matérias-primas

Materiais de embalagens e consumo

5. Investimentos

Participacfes em empr. controladas
Outros investimentos
Provisdo para desvalorizacao

Editora Consolidado
1997 1996 1997 1996
13.953 12.910 34.470 24.591
5.483 4.361 5.483 4.361
2.605 2.756 2.605 2.756
166 335 314 501
22.207 20.362 42.872 32.209
Editora Consolidado
1997 1996 1997 1996
26.486 19.305 - -
590 535 788 1.646
(472) (112) (630) (188)
26.604 19.728 158 1.458
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As participacdes em empresas controladas estdo representadas pelos investimentos na
Livraria e Papelaria Saraiva S.A., em 1997 e 1996, e na Saraiva Data Ltda., em 1996.

Em 30 de outubro de 1997 foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria a incorporacao
da Saraiva Data Ltda., com base em balanco patrimonial levantado em 30 de setembro de
1997. O resultado da equivaléncia patrimonial contabilizado em 30 de setembro de 1997 foi
de R$ 400 (R$ 481 em 31 de dezembro de 1996).

As principais informag6es sobre o investimento da Editora na controlada Livraria e Papelaria
Saraiva S.A. séo:

1997 1996

Quantidade de acdes emitidas 25.215 17.500
Quantidade de ac¢des possuidas 25.165 17.450
Participacdo no capital social 99,80% 99,71%
Capital social atualizado 17.146 9.100
Patriménio liquido 26.540 18.235
Lucro liquido do exercicio 1.503 557
(Reducéo) acréscimo no patriménio liquido da controlada,

considerado como resultado de equivaléncia na controladora (874) 185
Base de calculo do valor da equivaléncia patrimonial 629 742
Resultado de equivaléncia patrimonial 628 740

Transacdes com partes relacionadas

As transacgdes entre a controladora e controladas foram realizadas em condi¢gdes normais de

mercado:
1997 1996
Livraria e Livraria e
Papelaria Saraiva Papelaria Saraiva
Saraiva Data Saraiva Data
S.A. Ltda. S.A. Ltda.
Contas a receber 1.027 - 392 10
Vendas de mercadorias 6.075 33 6.861 27
Contas a pagar 42 - 33 -
Empréstimos a controlada 11.900 - 8.038 793
Dividendos a receber 363 - 174 -
Compras de mercadorias 214 - 261 -

As transacdes que a Editora mantém com as partes relacionadas compreendem vendas
para a Livraria e Papelaria Saraiva S.A., sua controlada direta na propor¢céao de 99,80%. As
vendas efetuadas séo realizadas em condi¢des de preco e prazo semelhantes aos que sao
praticados com terceiros.
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Os encargos decorrentes de contratos de muituo sdo calculados de acordo com taxas pré
estabelecidas em contrato.

6. Imobilizado
Taxa
anual de Editora Consolidado
depreci
acéo 1997 1996 1997 1996
Custo corrigido:
. Terrenos - 4.389 4.389 4.392 4.464
. Edificios e constructes 4% 4524 4524 6.421 7.141
. Méveis, utensilios e instalagBes 10% 10.164 8.309 35.844 25.068
. Equipamentos de proc. de dados 20% 2.624 1.752 6.300 3.368
. Veiculos 20% 2.202 2.757 2.530 3.255
. Maquinas e equipamentos 10% 10.760 10.594 11.072 10.711
. Outras imobilizagdes - 601 506 1.216 1.058
35.264 32.831 67.775 55.065
Depreciagdo acumulada (13.086) (10.429) (22.531) (17.497)
22.178 22.402 45.244 37.568
7. Diferido
Editora Consolidado
1997 1996 1997 1996
Cesséo comercial e gastos pré-operacionais 8 7 13.769 4.970
Outros valores diferidos 753 482 1.235 807
Amortizacdo acumulada (295) (134) (3.635) (3.051)
466 355 11.369 2.726
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8. Empréstimos e financiamentos
Editora Consolidado
1997 1996 1997 1996
Curto prazo:
Moeda nacional:
BNDES - importacdo 269 263 269 263
BNDES - FINEM - - 417 -
[tat - FINAME 21 21 21 21
290 284 707 284
Moeda estrangeira:
Resolucéo 63 - 3.268 - 3.268
290 3.552 707 3.552
Longo prazo:
Moeda nacional:
BNDES - FINEM - - 7.978 -
BNDES - importagéo 456 708 456 708
Itat - FINAME 42 61 42 61
498 769 8.476 769

A composicao do longo prazo por ano de vencimento é a seguinte:

Ano Editora Consolidado
1999 286 1.868
2000 202 1.908
2001 10 1.716
2002 - 1.706
2003 - 1.278
Total 498 8.476

Os financiamentos obtidos pela Editora destinam-se a aquisicdo de equipamentos da
unidade grafica e ttm como garantia os proprios equipamentos financiados.

O financiamento obtido pela controlada destina-se a implantacédo das lojas “Mega Store” e
modernizacdo das lojas convencionais e esta avalizado pela Editora, equivalente a 100% do
valor financiado.

Os financiamentos estéo sujeitos ao acréscimo de encargos financeiros referentes a juros
anuais de 3% a 6,5% acrescidos da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP.
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9. Provisédo para contribuicdes e impostos

A Empresa vem discutindo judicialmente a legalidade de alguns tributos de natureza federal.
Os montantes envolvidos nesses processos judiciais foram provisionados. A Empresa, com
base em opinido de seus assessores juridicos, ndo espera perdas no encerramento desses
processos além dos valores provisionados.

10. Patriménio liquido

O capital social, totalmente integralizado, no valor de R$ 27.868 (R$ 25.804 em 1996), esta
representado por 25.803.750 agles escriturais, sendo 10.128.750 ag¢les ordinarias e
15.675.000 agBes preferenciais, todas do valor nominal de R$ 1,08 (um real e oito
centavos). A Empresa esté autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, em até 1.000.000 (um milhdo) de ac¢Bes, podendo atingir o limite de
26.803.750 ac¢Oes emitidas.

As ac¢les preferenciais, sem direito a voto, tém a prioridade na distribuicdo de dividendos
minimos, ndo cumulativos, de 8% ao ano, calculados sobre o valor nominal das agdes,
participando ainda dos lucros distribuidos em igualdade de condicdes com as ordinarias,
depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo; e participagdo, em igualdade de
condigBes com as acdes ordinarias, na distribuicdo de acdes bonificadas, provenientes de
capitalizacdo de reservas, lucros em suspenso, correcado monetaria e de quaisquer outros
fundos.

Todas as acdes tém direito a dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio.
O saldo remanescente de lucros acumulados é anterior a vigéncia da Lei 6.404/76.

11. Juros sobre o capital proprio
O Conselho de Administracdo da Empresa propora a Assembléia Geral Ordinaria a
destinacao de R$ 6.568 (R$ 0,254525 por acéo) a titulo de juros sobre o capital préprio para
remuneragdo dos acionistas, ja imputados R$ 3.491 como dividendo minimo obrigatorio.
Os juros sobre o capital proprio foram calculados nos termos do artigo 9° da Lei n° 9.249/95
e modifica¢des introduzidas pela Lei n°® 9.430/96, sendo registrado para fins fiscais em
despesas financeiras e posteriormente revertidos para patriménio liquido de acordo com a
Deliberagdo n° 207/96 da CVM.

12. Demonstracgdes financeiras pela corregédo integral

a. Principais praticas contébeis

Apresentamos as principais informacdes pela corre¢éo integral, prevista na Instrugdo n°®
248/96 da Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM.

Foram adotados os seguintes procedimentos, a partir das demonstracdes financeiras
elaboradas de acordo com a legislacao societaria:
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Apresentagdo das demonstrac¢des financeiras

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 1996 foram
ajustadas para fins de comparacdo, a moeda de capacidade aquisitiva de 31 de
dezembro de 1997, utilizando-se como indexador a UFIR, atualizada pela variagcao
do indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M).

A conciliacdo do resultado do exercicio e do patrimbnio liquido, apurados pela
correcao integral, com aqueles apurados de acordo com a legislacdo societéria, esta
apresentada no item (d).

Itens monetarios

Demonstrados pelos valores de realizagéo, conhecidos ou calculaveis, incluindo,
qguando aplicavel, as correspondentes variacdes monetérias e ajustados ao valor
presente a taxa da Associacdo Nacional dos Bancos de Investimentos e
Distribuidoras - ANBID, quando acrescidos de expectativa inflacionéria e juros
prefixados. Os demais itens monetarios sdo apresentados de maneira idéntica aos
das demonstracgdes financeiras pela legislacao societaria.

Os ganhos e perdas e os ajustes a valor presente dos itens monetarios, sdo
alocados as rubricas da demonstragéo de resultado segundo a sua natureza.

lll. Ativo permanente e patriménio liquido

Sao demonstrados ao custo, expresso em reais, corrigidos até a data de encerramento
do exercicio, ajustados, no que for aplicavel, de provisdo para realizacdo a valor de
mercado.

IV . Estoques

S&o apresentados ao custo corrigido monetariamente.
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b. Balango patrimonial em 31 dezembro

Pela Correcdo Integral

Editora Consolidado
Ativo 1997 1996 1997 1996
Circulante
Caixa e bancos 2.361 1.808 4,728 4.181
Aplicacdes financeiras 2.013 11.477 2.063 13.523
Contas a receber de clientes 10.161 9.884 12.666 12.968
Estoques 27.493 26.742 48.593 39.744
Impostos a recuperar 258 39 2.100 939
Outras contas a receber 1.701 437 1.381 365
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos - 294 - 337
Despesas do exercicio seguinte 1.332 94 1.364 133
45,319 50.775 72.895 72.190
Realizavel alongo prazo
Empresa controlada 11.900 9.516 - -
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 2.783 - 4.727 -
Outros valores realizaveis 560 528 1.072 1.126
15.243 10.044 5.799 1.126
Permanente
Investimentos 30.703 23.530 272 1.727
Imobilizado 26.301 26.530 52.276 44.491
Diferido 538 420 11.905 3.123
57.542 50.480 64.453 49.341
118.104 111.299 143.147 122.657
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Pela Correcdao Integral

Editora Consolidado
Passivo 1997 1996 1997 1996
Circulante
Empréstimos e financiamentos 290 3.827 707 3.827
Fornecedores 7.953 5.811 14.741 11.892
Impostos e contribui¢cdes sociais 1.346 2.548 1.927 2.992
Contas e despesas a pagar 3.090 1.666 5.119 2.747
Imposto de renda e contribuicdo social 1.185 651 1.317 657
Participacdo dos administradores 793 675 959 741
Juros sobre o capital proprio propostos 6.568 10.287 6.568 10.287
21.225 25.465 31.338 33.143
Exigivel alongo prazo
Provisao para contribuicfes e impostos 9.522 5.221 15.413 9.242
Empréstimos e financiamentos 498 1.233 8.476 829
Outros 508 - 1.507 -
10.528 6.454 25.396 10.071
Participacdo Minoritéria - - 62 63
Patriménio Liquido
Capital atualizado 32.783 30.558 32.783 30.558
Reservas de capital 11.219 10.910 11.219 10.910
Reservas de lucros 35.280 18.740 35.280 18.740
Lucros acumulados 7.069 19.172 7.069 19.172
86.351 79.380 86.351 79.380
118.104 111.299 143.147 122.657
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c. Demonstracédo do resultado exercicio findo em 31 de dezembro

Receita operacional bruta
Deducbes (ICMS, PIS e COFINS)
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas (receitas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas administrativas
Honoréarios dos administradores
Despesas financeiras:
Juros sobre o capital proprio
Outras despesas financeiras
Receitas financeiras
Depreciagfes e amortizagBes
Equivaléncia patrimonial de controladas
Outras

Lucro operacional
Receitas (despesas) ndo operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuic&o social
Resultado do exercicio antes da participacdo dos
administradores

Participagcédo dos administradores
Lucro liquido do exercicio antes da participacéo
minoritaria

Participagdo minoritaria no lucro
Lucro liquido do exercicio antes da reversao dos
juros sobre o capital proprio

Reversédo dos juros sobre o capital préprio
Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio por acdo (em R$)

Pela Correcéo Integral

Editora Consolidado
1997 1996 1997 1996
90.197 91.481 184.075 177.040
(2.425) (2.458) (8.641) (7.460)
87.772 89.023 175.434 169.580

(25.151)  (28.939) (77.276) (77.424)
62.621 60.084 98.158 92.156
29.150 26.783 54.354 50.976
15.439 13.892 23.516 20.712

823 697 1.278 1.333
6.568 10.287 6.568 10.287
(624) (220) (1.476) (1.399)
(878) (805) (1.368) (1.453)
2.364 2.138 3.151 2.734
(994) (1.106) - -
244 240 244 240
52.092 51.906 86.267 83.430
10.529 8.178 11.891 8.726
877 (946) (8) (888)
11.406 7.232 11.883 7.838
(3.951) (2.033) (4.259) (2.572)
7.455 5.199 7.624 5.266
(793) (675) (958) (741)
6.662 4.524 6.666 4.525
- - (4) (1)
6.662 4.524 6.662 4.524
6.568 10.287 6.568 10.287
13.230 14.811 13.230 14.811
0.51 0.57
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13.

14.

d. Conciliagdo do patrimdnio liquido e do resultado do exercicio

As diferencas decorrentes da adocdo dos principios fundamentais de contabilidade
podem ser assim demonstradas:

1997
Resultado Patrimdnio
do exercicio liquido
Legislacdo Societaria 14.698 73.072
Corre¢do monetaria de balango (1.394) 8.045
Atualizagdo dos itens ndo monetarios:
Estoques 486 5.286
Ajustes a valor presente:
Clientes 117) (249)
Fornecedores (8) 32
Direitos autorais 12 34
Efeito na equivaléncia patrimonial (34) 249
Efeito no imposto de renda e contribuicéo social (413) (118)
Pela Correcéo Integral 13.230 86.351

Sobre a diferenca decorrente da corre¢do monetéria de balango foi calculado o imposto de
renda diferido com base no aumento do patriménio liquido, relativo a correcdo monetaria da
parcela do ativo imobilizado. Esta tributacdo esta sendo considerada como ajuste direto no
patrimdnio liquido nas demonstragdes financeiras pela corre¢éo integral.

Instrumentos financeiros

Os valores contabeis, como por exemplo: mutuos, tributos a recuperar/diferidos, etc.,
referentes aos instrumentos financeiros constantes no balangco patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado. Durante este exercicio a empresa ndo realizou operagbes com
derivativos.

Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 1997, a empresa possuia cobertura de seguros contra incéndio e

riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores
considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.
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