SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2 SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26
4 -NIRE

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Marqués De S&o Vicente N° 1697 Barra Funda

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
01139-904 Séo Paulo SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

0011 3611-3344 0000-0000 0000-0000 00000000

11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

0011 3611-3308 0000-0000 0000-0000

15 - E-MAIL

Http:/www.editorasaraiva.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Jodo Luis Ramos Hopp

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

Rua Edgar Teotonio Santana 206 Barra Funda

4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
01140-030 Sé&o Paulo SP
7 -DDD 8 - TELEFONE o - TELEFONE [10 - TELEFONE 11 - TELEX

0011 3611-3344 0000-0000 0000-0000 0000000

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

0011 3619-3062 0000-0000 0000-0000

16 - E-MAIL

Jlhopp@editorasaraiva.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2000 31/12/2000

2 - Pendltimo 01/01/1999 31/12/1999

3 - Antependltimo 01/01/1998 31/12/1998

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

Kpmg Auditores Independentes 00418-9

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
Fernando Octavio Sepulveda Munita 839.708.198-49
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01047-2 SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

NUmero de A¢des 1 2 3
(Mil) 31/12/2000 31/12/1999 31/12/1998
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 9.622 10.129 10.129
2 - Preferenciais 13.820 16.467 16.467
3 - Total 23.442 26.596 26.596
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 772 281
6 - Total 0 772 281

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional
4- CODIGO ATIVIDADE

1070000 - Editorial e Gréfico
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Edic&o E Impressao De Livros
6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 - CNPJ |3 - DENOMINAGAO SOCIAL |

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

|1 -iTEM |2 - EVENTO |3 - APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INIiCIO PGTO. [6 - TIPO AGAO |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO |

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
23/03/2001
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2 SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

02.01 - BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 - 31/12/1999 5 - 31/12/1998

1 Ativo Total 187.335 147.527 140.696
1.01 Ativo Circulante 92.189 69.470 55.041
1.01.01 Disponibilidades 4.139 2.203 1.953
1.01.01.01 Caixa E Bancos 4.139 2.203 1.953
1.01.01.02 Titulos E Valores Mobiliarios 0 0 0
1.01.02 Créditos 38.857 21.483 24.953
1.01.02.01 Clientes 35.112 16.831 23.665
1.01.02.02 Dividendos A Receber De Controlada 0 140 237
1.01.02.03 Impostos A Recuperar 3.225 4.271 306
1.01.02.04 Outros 520 241 745
1.01.03 Estoques 47.051 43.732 28.041
1.01.03.01 Produtos Acabados 33.157 30.034 16.475
1.01.03.02 Produtos Em Elaboragéo 8.233 9.565 8.659
1.01.03.03 Matérias Primas 5.325 4.012 2.755
1.01.03.04 Materiais De Embalagem E Consumo 336 121 152
1.01.04 Outros 2.142 2.052 94
1.01.04.01 Despesas Do Exercicio Seguinte 2.142 2.052 94
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.132 5.104 17.210
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 4,799 0 13.089
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 4.799 0 13.089
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Outros 7.333 5.104 4.121
1.02.03.01 Depositos Por Incentivos Fiscais 0 0 575
1.02.03.02 Depésitos Judiciais 2.944 826 100
1.02.03.03 Imp.de Renda E Contr.social Diferidos 3.117 4.245 3.438
1.02.03.04 Outros 1.272 33 8
1.03 Ativo Permanente 83.014 72.953 68.445
1.03.01 Investimentos 43.247 38.127 44.891
1.03.01.01 Participacdes em Coligadas 0 0 0
1.03.01.02 Participacdes em Controladas 42.508 37.388 44.853
1.03.01.02.01 Livraria E Papelaria Saraiva S.a. 42.508 37.388 36.862
1.03.01.02.03 Editora Atual S.a. 0 0 7.991
1.03.01.03 Outros Investimentos 739 739 38
1.03.01.03.01 Incentivos Fiscais 684 684 28
1.03.01.03.03 Outros 55 55 10
1.03.02 Imobilizado 32.350 26.286 22.089
1.03.02.01 Terrenos 5.019 5.019 4.979
1.03.02.02 Edificios E Construcdes 6.544 2.661 2.807
1.03.02.03 Moveis, Utensilios E InstalagGes 7.728 7.945 5.308
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2000

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -31/12/2000 4 -31/12/1999 5-31/12/1998

1.03.02.04 Veiculos 805 978 993
1.03.02.05 Maquinas E Equipamentos 4.265 5.096 5.864
1.03.02.06 Equipamentos De Processamento De Dados 7.351 3.955 1.537
1.03.02.07 Outras Imobiliza¢es 638 632 601
1.03.03 Diferido 7.417 8.540 1.465
1.03.03.01 Agio A Amortizar 6.344 7.931 0
1.03.03.02 Outros 1.073 609 1.465
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2 SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

02.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 - 31/12/1999 5 - 31/12/1998

2 Passivo Total 187.335 147.527 140.696
2.01 Passivo Circulante 70.550 38.067 29.329
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 26.624 18.234 925
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 24.628 4.028 13.604
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.036 1.136 1.873
2.01.04.01 Provisdo Para O Imposto De Renda 0 0 821
2.01.04.02 Provisédo Para Contribuicdo Social 0 0 0
2.01.04.03 Impostos E Encargos Sociais 1.036 1.136 1.052
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 3.463 2.703 2.002
2.01.06.01 Provisdo De Férias 2.033 1.783 1.179
2.01.06.02 Participacdo Dos Administradores 1.430 920 823
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 14.799 11.966 10.925
2.01.08.01 Contas E Despesa A Pagar 2.078 620 768
2.01.08.02 Direitos Autorais A Pagar 4.289 1.022 1.481
2.01.08.03 Juros Sobre O Capital Proprio Propostos 8.432 10.324 8.676
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 34.030 30.858 30.012
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 23.465 22.718 18.347
2.02.02 Debéntures 0 0 0
2.02.03 Provisdes 9.911 7.512 11.163
2.02.03.01 Provisdes Para Contribuicdes E Impostos 9.911 7.512 11.163
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.05 Outros 654 628 502
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 82.755 78.602 81.355
2.05.01 Capital Social Realizado 34.460 34.309 32.447
2.05.01.01 Capital Atualizado 34.460 34.309 32.447
2.05.02 Reservas de Capital 13.503 13.503 13.167
2.05.02.01 Reserva Por Incentivos Fiscais 4.123 4.123 3.787
2.05.02.02 Reserva De Agio De Subscritores 8.513 8.513 8.513
2.05.02.03 Reserva P/manut. Capital Giro Préprio 724 724 724
2.05.02.04 Outras 143 143 143
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 33.555 29.553 34.504
2.05.04.01 Legal 4.871 4.227 3.813
2.05.04.02 Estatutaria 0 (2.892) (1.490)
2.05.04.02.01 AcOes Em Tesouraria 0 (2.892) (1.490)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2000

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -31/12/2000 4 -31/12/1999 5-31/12/1998

2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial para Dividendos N&o Distribuido 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 28.684 28.218 32.181
2.05.04.07.01 Reserva P/ Aumento De Capital 28.684 28.218 32.181
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.237 1.237 1.237
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base -

31/12/2000

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2000 a 31/12/2000 |4 - 01/01/1999 a 31/12/1999 |5 - 01/01/1998 a 31/12/1998
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 178.314 112.065 101.171
3.02 Deducdes da Receita Bruta (6.507) (3.783) (2.680)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 171.807 108.282 98.491
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (64.091) (34.826) (29.819)
3.05 Resultado Bruto 107.716 73.456 68.672
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (97.021) (75.680) (60.331)
3.06.01 Com Vendas (43.708) (33.118) (28.799)
3.06.02 Gerais e Administrativas (25.833) (22.121) (15.609)
3.06.02.01 Honorarios Dos Administradores (1.674) (1.267) (823)
3.06.02.02 Outras (24.159) (20.854) (14.786)
3.06.03 Financeiras (17.351) (20.999) (10.370)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 1.506 5.166 3.496
3.06.03.02 Despesas Financeiras (18.857) (26.165) (13.866)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 827 2.781 343
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (7.064) (4.415) (3.588)
3.06.05.01 Depreciagdes (7.010) (4.228) (3.588)
3.06.05.02 Outras (54) (187) 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (3.892) 2.192 (2.308)
3.07 Resultado Operacional 10.695 (2.224) 8.341
3.08 Resultado N&o Operacional 119 286 803
3.08.01 Receitas 119 555 1.199
3.08.02 Despesas 0 (269) (396)
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 10.814 (2.938) 9.144
3.10 Proviséo para IR e Contribuicéo Social (3.911) 0 (3.059)
3.11 IR Diferido (1.032) 813 0
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias (2.430) (920) (823)
3.12.01 Participacdes (1.430) (920) (823)
3.12.01.01 Participacdo Dos Administradores (1.430) (920) (823)
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 8.432 10.324 8.676
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 12.873 8.279 13.938

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 23.442 25.824 26.315

LUCRO POR AGAO 0,54914 0,32059 0,52966

PREJUIZO POR AGAO
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2

SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

60.500.139/0001-26

04.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2000 a 31/12/2000 |4 - 01/01/1999 a 31/12/1999 |5 - 01/01/1998 a 31/12/1998
4.01 Origens 42.520 36.607 43.497
4.01.01 Das Operagdes 28.188 21.131 20.988
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 12.873 8.279 13.938
4.01.01.02 Vals. que ndo repr. mov. do Cap. Circula 15.315 12.852 7.050
4.01.01.02.01 Depreciacdes E Amortizacdes 7.333 4.554 3.755
4.01.01.02.02 Equiv.patrim.liqu.div. E Ganho Capital 3.880 (2.051) 1.346
4.01.01.02.03 Var.monet.camb. Ativos Passivos L.prazo 2.715 8.798 2.403
4.01.01.02.04 Imp.renda E Contrib.social Diferidos 1.287 (807) (655)
4.01.01.02.05 Baixas De Investimentos 0 1.585 80
4.01.01.02.06 Baixas De Bens Do Imobilizado E Diferido 100 773 121
4.01.02 Dos Acionistas 0 0 4.097
4.01.02.01 Aumento De Capital 0 0 856
4.01.02.02 Reserva De Agio De Subscritores 0 0 3.241
4.01.03 De Terceiros 14.332 15.476 18.412
4.01.03.01 Reserva De Capital Decorrente Inc.fiscal 0 336 414
4.01.03.04 Provisdo Para Perdas Sobre Investimentos 0 269 331
4.01.03.05 Financiamentos Obtidos 3.495 0 17.667
4.01.03.06 Div. Prescritos - Rev.juros S/ Cap.prop. 0 358 0
4.01.03.07 Aumento No Exigivel A Longo Prazo 1.837 1.424 0
4.01.03.08 Reducdo No Realizavel A Longo Prazo 9.000 13.089 0
4.02 Aplicacdes 52.284 30.916 36.894
4.02.01 Juros Sobre O Capital Proprio Propostos 8.432 10.324 8.676
4.02.02 Aquisicdo Bens Ativo Imobil. E Diferdo 12.374 7.227 4.786
4.02.03 Aquisicdo De Investimentos 0 336 10.150
4.02.04 Incorp.ativos N&o Realiz De Empr.control 0 1.499 0
4.02.05 Integr.aumento Capital Controlada 9.000 0 9.562
4.02.06 Acdes Em Tesouraria 0 1.402 1.303
4.02.07 Prejuizo Na Alienagéo AgOes Tesouraria 0 0 187
4.02.08 Reducéo Exigivel A Longo Prazo 0 4.902 803
4.02.09 Aumento No Realizavel A Longo Prazo 17.156 752 1.427
4.02.10 Pagamento Dividendos Prescritos 288 0 0
4.02.11 Transferencias P/ O Passivo Circulante 5.034 4.474 0
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Capital Circulan (9.764) 5.691 6.603
4.04 Variagao do Ativo Circulante 22.719 14.429 14.759
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 69.470 55.041 40.282
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 92.189 69.470 55.041
4.05 Variagdo do Passivo Circulante 32.483 8.738 8.156
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Exercici 38.067 29.329 21.173
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 70.550 38.067 29.329
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2000

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

05.01 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2000 A 31/12/2000 (Reais Mil)

1-CODIGO 2- DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS |8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LiQUIDO

5.01 Saldo Inicial 34.309 13.503 0 29.553 1.237 78.602
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgéo do Capital Social 151 0 0 (151) 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 12.873 12.873
5.07 Destinagdes 0 0 0 4.153 (12.585) (8.432)
5.07.01 Reserva Legal 0 0 0 644 (644) 0
5.07.02 Transferéncia Para Reserva De Lucro 0 0 0 3.509 (3.509) 0
5.07.03 Juros S/ Capital Préprio Propostos 0 0 0 0 (8.432) (8.432)
5.08 Outros 0 0 0 0 (288) (288)
5.08.01 Pagamento De Dividendos Prescritos 0 0 0 0 (288) (288)
5.09 Saldo Final 34.460 13.503 0 33.555 1.237 82.755
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2000

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

05.02 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/1999 A 31/12/1999 (Reais Mil)

1-CODIGO 2- DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS |8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LiQUIDO

5.01 Saldo Inicial 32.447 13.167 0 34.504 1.237 81.355
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgéo do Capital Social 1.862 0 0 (1.862) 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 AcOes em Tesouraria 0 0 0 (1.402) 0 (1.402)
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 8.279 8.279
5.07 Destinagdes 0 0 0 414 (10.738) (10.324)
5.07.01 Reserva Legal 0 0 0 414 (414) 0
5.07.02 Juros S/ O Capital Prop. Propostos 0 0 0 0 (10.324) (10.324)
5.08 Outros 0 336 0 (2.101) 2.459 694
5.08.01 Div. Prescritos - Rev. Juros S/cap. Prép 0 0 0 0 358 358
5.08.02 Reverséo De Reservas 0 0 0 (2.101) 2.101 0
5.08.03 Opgéao De Incentivo Fiscal - Ir 0 336 0 0 0 336
5.09 Saldo Final 34.309 13.503 0 29.553 1.237 78.602
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2000

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

05.03 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/1998 A 31/12/1998 (Reais Mil)

1-CODIGO 2- DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS |8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LiQUIDO

5.01 Saldo Inicial 27.868 9.512 0 34.455 1.237 73.072
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgéo do Capital Social 4.579 3.241 0 (3.723) 0 4.097
5.03.01 Subscricéo E Integralizagao 856 3.241 0 0 0 4.097
5.03.02 Aumento De Capital Com Reservas 3.723 0 0 (3.723) 0 0
5.04 Realizacdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 (1.490) 0 (1.490)
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 13.938 13.938
5.07 Destinacdes 0 0 0 5.262 (13.938) (8.676)
5.07.01 Reserva Legal 0 0 0 697 (697) 0
5.07.02 Juros Sobre Capital Préprio Propostos 0 0 0 0 (8.676) (8.676)
5.07.03 Transferéncia Para Reservas De Lucro 0 0 0 4.565 (4.565) 0
5.08 Outros 0 414 0 0 0 414
5.09 Saldo Final 32.447 13.167 0 34.504 1.237 81.355
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2 SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

06.01 - BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 - 31/12/1999 5 - 31/12/1998

1 Ativo Total 246.499 192.642 182.343
1.01 Ativo Circulante 145.942 112.494 108.923
1.01.01 Disponibilidades 10.575 5.360 7.067
1.01.01.01 Caixa E Bancos 10.575 5.207 6.245
1.01.01.03 Titulos E Valores Moibiliarios 0 153 822
1.01.02 Créditos 45.166 28.934 36.981
1.01.02.01 Clientes 40.637 22.143 33.110
1.01.02.02 Impostos A Recuperar 3.913 6.382 3.029
1.01.02.03 Outros 616 409 842
1.01.03 Estoques 88.018 76.115 64.719
1.01.03.01 Produtos Acabados 73.813 62.153 47.302
1.01.03.02 Produtos Em Elaboragéo 8.233 9.565 13.359
1.01.03.03 Matéria Prima 5.325 4.012 3.807
1.01.03.04 Materiais De Embalegem E Consumo 647 385 251
1.01.04 Outros 2.183 2.085 156
1.01.04.01 Despesas Do Exercicio Seguinte 2.183 2.085 156
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 14.440 8.288 6.846
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Outros 14.440 8.288 6.846
1.02.03.01 Depésitos Por Incentivos Fiscais 0 0 812
1.02.03.02 Depésitos Judiciais 6.286 2.000 516
1.02.03.03 Imp. Renda E Contrib.social Diferidos 6.880 6.113 5.510
1.02.03.04 Outros 1.274 175 8
1.03 Ativo Permanente 86.117 71.860 66.574
1.03.01 Investimentos 1.019 1.011 8.134
1.03.01.01 Participacdes em Coligadas 0 0 0
1.03.01.02 Participacdes em Controladas 0 0 7.931
1.03.01.02.01 Agio Sobre Investimento Em Controlada 0 0 7.931
1.03.01.03 Outros Investimentos 1.019 1.011 203
1.03.01.03.01 Incentivos Fiscais 964 956 66
1.03.01.03.02 Outros 55 55 137
1.03.02 Imobilizado 63.565 51.785 45.307
1.03.02.01 Terrenos 5.022 5.022 5.022
1.03.02.02 Edificios E Construcdes 8.007 4.200 4.496
1.03.02.03 Méveis, Utensilios E InstalacGes 29.775 25.843 22.247
1.03.02.04 Veiculos 1.052 1.069 1.181
1.03.02.05 Magquinas E Equipamentos 4.484 5.352 6.261
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2000

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01047-2 SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -31/12/2000 4 -31/12/1999 5-31/12/1998

1.03.02.06 Equipamentos De Processamento De Dados 13.991 9.075 4.899
1.03.02.07 Outras Imobiliza¢des 1.234 1.224 1.201
1.03.03 Diferido 21.533 19.064 13.133
1.03.03.01 Agio A Amortizar 6.344 7.931 0
1.03.03.02 Outros 15.189 11.133 13.133
02/10/2003 17:56:04 Pag: 13




SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2000

Divulgacéo Externa

Legislagédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01047-2 SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 - 31/12/1999 5 - 31/12/1998

2 Passivo Total 246.499 192.642 182.343
2.01 Passivo Circulante 101.144 64.568 52.817
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 33.075 26.851 3.080
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 44.223 17.952 29.708
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.125 1.902 2.815
2.01.04.01 Provisdo Para Imposto De Renda 0 0 821
2.01.04.02 Contribui¢do Social 0 0 0
2.01.04.03 Impostos E Encargos Sociais 2.125 1.902 1.994
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 4.804 3.679 3.024
2.01.06.01 Provisdo Para Férias 3.374 2.694 2.091
2.01.06.02 Participacdo Dos Administradores 1.430 985 933
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 16.917 14.184 14.190
2.01.08.01 Contas E Despesas A Pagar 4.196 2.838 2.747
2.01.08.02 Direitos Autorais 4.289 1.022 2.767
2.01.08.03 Juros Sobre O Capital Proprio Propostos 8.432 10.324 8.676
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 62.550 49.417 48.117
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 38.934 33.629 29.226
2.02.02 Debéntures 0 0 0
2.02.03 Provisdes 21.615 14.411 17.640
2.02.03.01 Provisédo P/ Contrib. E Impostos 21.615 14.411 17.640
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.05 Outros 2.001 1.377 1.251
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Participacdes Minoritarias 50 55 54
2.05 Patriménio Liquido 82.755 78.602 81.355
2.05.01 Capital Social Realizado 34.460 34.309 32.447
2.05.01.01 Capital Atualizado 34.460 34.309 32.447
2.05.02 Reservas de Capital 13.503 13.503 13.167
2.05.02.01 Reservas Por Incentivos Fiscais 4.123 4.123 3.787
2.05.02.02 Reserva De Agio De Subscritores 8.513 8.513 8.513
2.05.02.03 Reserva P/ Manut.capital Giro Préprio 724 724 724
2.05.02.04 Outras 143 143 143
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 33.555 29.553 34.504
2.05.04.01 Legal 4.871 4.227 3.813
2.05.04.02 Estatutaria 0 (2.892) (1.490)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2000

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -31/12/2000 4 -31/12/1999 5-31/12/1998

2.05.04.02.01 Ac¢Oes Em Tesouraria 0 (2.892) (1.490)
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial para Dividendos N&o Distribuido 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 28.684 28.218 32.181
2.05.04.07.01 Reserva Para Aumento De Capital 28.684 28.218 32.181
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.237 1.237 1.237
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base -

31/12/2000

Divulgacéo Externa

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2000 a 31/12/2000 |4 - 01/01/1999 a 31/12/1999 |5 - 01/01/1998 a 31/12/1998
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 352.751 253.858 228.477
3.02 Deducdes da Receita Bruta (24.162) (17.406) (12.603)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 328.589 236.452 215.874
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (160.495) (108.187) (98.432)
3.05 Resultado Bruto 168.094 128.265 117.442
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (159.328) (128.710) (108.362)
3.06.01 Com Vendas (88.739) (74.050) (64.903)
3.06.02 Gerais e Administrativas (35.346) (30.221) (23.597)
3.06.02.01 Honorarios Dos Administradores (2.610) (2.775) (1.158)
3.06.02.02 Outras (32.736) (28.446) (22.439)
3.06.03 Financeiras (21.207) (24.394) (12.350)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 2.680 6.852 4.924
3.06.03.02 Despesas Financeiras (23.887) (31.246) (17.274)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 1.202 3.900 1.995
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (15.238) (3.945) (9.507)
3.06.05.01 Depreciagdes (15.137) (3.698) (3.064)
3.06.05.02 Outras (101) (247) (6.443)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 8.766 (445) 9.080
3.08 Resultado N&o Operacional 148 59 992
3.08.01 Receitas 189 638 1.470
3.08.02 Despesas (41) (579) (478)
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 8.914 (386) 10.072
3.10 Proviséo para IR e Contribuicéo Social (3.911) (1.281) (3.875)
3.11 IR Diferido 863 608 0
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias (2.430) (985) (933)
3.12.01 Participacdes (1.430) (985) (933)
3.12.01.01 Participacdo Dos Administradores (1.430) (985) (933)
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 8.432 10.324 8.676
3.14 Participacdes Minoritarias 5 Q) 2)
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 12.873 8.279 13.938

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 23.442 25.824 26.315

LUCRO POR AGAO 0,54914 0,32059 0,52966

PREJUIZO POR AGAO
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2

SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

60.500.139/0001-26

08.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS CONSOLIDADAS (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2000 a 31/12/2000 |4 - 01/01/1999 a 31/12/1999 |5 - 01/01/1998 a 31/12/1998
4.01 Origens 53.478 38.593 55.832
4.01.01 Das Operagdes 34.648 30.072 28.821
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 12.873 8.279 13.938
4.01.01.02 Vals. que ndo repr. mov. do Cap. Circula 21.775 21.793 14.883
4.01.01.02.01 Depreciacdes E Amortizacdes 17.633 11.747 10.458
4.01.01.02.02 Imp.de Renda E Contrib.social Diferidos (608) (602) (783)
4.01.01.02.03 Participacédo Minoritaria (5) 1 1
4.01.01.02.04 Var.monet.camb.ativos Passivos .l.prazo 3.944 9.658 4.329
4.01.01.02.05 Baixa De Investimentos 0 69 100
4.01.01.02.06 Baixas De Bens Do Imobilizado E Diferido 811 920 778
4.01.02 Dos Acionistas 0 0 4.097
4.01.02.01 Aumento De Capital 0 0 856
4.01.02.02 Reserva De Agio De Subscritores 0 0 3.241
4.01.03 De Terceiros 18.830 8.521 22.914
4.01.03.01 Res.capital Decorrente Inc.fiscais 0 336 414
4.01.03.04 Provisdo Para Perdas Sobre Investimentos 30 335 371
4.01.03.05 Financiamentos Obtidos 12.585 3.025 22.129
4.01.03.06 Div. Prescritos - Rev.juros S/cap.prop. 0 358 0
4.01.03.07 Aumento No Exigivel A Longo Prazo 6.215 4.141 0
4.01.03.08 Reducdo No Realizavel A Longo Prazo 0 326 0
4.02 Aplicacdes 56.606 46.773 35.677
4.02.01 Juros Sobre Capital Préprio Propostos 8.432 10.324 8.676
4.02.02 Aquisicdo Bens Ativo Imobil.e Diferido 32.694 17.127 13.208
4.02.03 Aquisicdo De Investimentos 37 419 7.931
4.02.04 Acdes Em Tesouraria 0 1.402 1.303
4.02.05 Prejuizo Na Alienagao Agdes Tesouraria 0 0 187
4.02.06 Reducdo No Exigivel A Longo Prazo 0 7.196 3.784
4.02.07 Aumento No Realizavel A Longo Prazo 5.384 1.977 588
4.02.08 Transferéncias Para O Passivo Circulante 9.771 8.328 0
4.02.09 Pagamento De Dividendos Prescritos 288 0 0
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Capital Circulan (3.128) (8.180) 20.155
4.04 Variagcdo do Ativo Circulante 33.448 3.571 41.439
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 112.494 108.923 67.484
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 145.942 112.494 108.923
4.05 Variagdo do Passivo Circulante 36.576 11.751 21.284
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Exercici 64.568 52.817 31.533
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 101.144 64.568 52.817
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacédo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2000
01047-2 SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Parecer dos auditores independentes

A0S

Diretores e Acionistas da
Saraiva S.A. Livreiros Editores
Séo Paulo - SP

Examinamos os balangos patrimoniais da Saraiva S.A. Livreiros Editores e os balangos patrimoniais
consolidados desta Editora e sua controlada levantados em 31 de dezembro de 2000 e 1999 e as
respectivas demonstracdes de resultados, das mutacdes do patriménio liquido e das origens e
aplicacdes de recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
estas demonstracdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria geralmente aplicadas no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Editora e sua controlada; (b)
a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo da Empresa e sua controlada, bem como da
apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracfes financeiras acima referidas representam, adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Saraiva S.A. Livreiros Editores e
a posicdo patrimonial e financeira consolidada desta Editora e sua controlada em 31 de dezembro de
2000 e 1999, os resultados de suas operacdes, as mutacdes de seu patrimonio liquido e as origens e
aplicacOes de seus recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as
préaticas contébeis emanadas da legislacdo societéaria brasileira.

19 de margo de 2001
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Fernando Octavio Sepulveda Munita
Contador CRC 1SP105080/0-0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacédo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2000
01047-2 SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Relatorio da administracéo

1 - Destaques
O ano de 2000 registrou expressivos avancos em todos 0s segmentos de atuacio da SARAIVA.

A Editora obteve participacdo recorde na venda de livros didaticos ao Governo no ambito do
Programa Nacional de Livros Didaticos para o ano letivo de 2001 (PNLD/2001).

A Livraria iniciou a 22 fase do projeto de expansdo da rede de lojas fisicas com a abertura de 4
Mega Stores, acelerando a obtencédo de escala e mais eficiéncia.

Fixamos importantes alicerces para que as potencialidades da Internet sejam traduzidas rapidamente
em modelos de negocios viaveis e rentaveis. Na Editora, desenvolvemos um portal juridico com
produtos e servicos diferenciados, especialmente destinados a comunidade juridica nacional, o
“saraivajur.com.br.”. Estdo sendo preparados 40 produtos para serem comercializados on-line, o
que ocorrera a partir de abril de 2001. Na Livraria, consolidamos a estruturagdo das operacoes de
varejo on-line, posicionando a Saraiva como uma das principais empresas de e-commerce do pais.

O faturamento consolidado cresceu 39% em relacdo ao ano anterior (pelo 8° ano consecutivo 0
acréscimo nas vendas foi de 2 digitos). O lucro liquido do exercicio foi de R$ 12,9 milhdes,
representando um crescimento de 55% comparativamente com 1999. O EBITDA consolidado em
2000 foi recorde, atingindo R$ 45,1 milhGes. Fomos a primeira empresa no Brasil a estabelecer nos
estatutos o mecanismo de tag along, protegendo os detentores de agdes preferenciais contra o risco
de possivel perda de seus investimentos em caso de alienacdo de controle. Essa postura pioneira, em
conjunto com nossas demais praticas de “governanca corporativa”, fizeram com que a SARAIVA
fosse agraciada pela ANIMEC (Associacdo Nacional de Investidores do Mercado de Capitais), com
0 “Selo ANIMEC Companhia Aberta 2000”, sendo reconhecida como uma das trés empresas de
capital aberto que adotaram melhores praticas de relacionamento com os investidores no ano de
2000. Por fim, 2000 também foi importante por marcar o langamento do programa de “ADR” nivel
1, dando maior visibilidade a empresa e favorecendo o aumento da liquidez de nossas agdes.

2 - Cenario e mercado

O cenario econdmico nacional de 2000 foi marcado pela retomada do crescimento, com aumento do
PIB em cerca de 4%. Esse desempenho positivo é resultado dos ajustes e mudangas conjunturais
realizados nos dltimos anos, mediante a abertura econdmica, o controle inflacionario e os
superavits primarios na area fiscal, os quais propiciaram o ambiente favoravel a queda dos juros e
ao crescimento econémico.
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10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aliada a boa performance econémica, a educacdo nacional continuou apresentando significativa
melhora em seus principais indicadores. O forte crescimento na demanda por educacdo em todos o0s
niveis tem resultado em reducdo no déficit educacional brasileiro e proporcionado um nimero cada
vez maior de estudantes (atualmente sdo 54,3 milhges).

Os ultimos dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - (IBGE), apontam
a educacdo como a area em que o Brasil alcangcou melhoras mais significativas nos dltimos 10 anos:

e A proporcdo de criancas matriculadas no ensino fundamental ja ultrapassou o0s 96%;
e O analfabetismo vem apresentando sucessivas quedas;
e Houve crescimento acentuado de matriculas em todos os niveis de ensino.

Convém ressaltar que um dos principais objetivos da politica educacional brasileira, segundo
declaracGes do Ministro da Educacdo, é equiparar a escolarizacdo média aos niveis dos paises
desenvolvidos. Enquanto no Brasil o tempo médio de estudo estd em 5 anos e meio nos paises
desenvolvidos esse indicador esta acima de 11. Visando vencer esse desafio, inimeros programas
tém sido implementados. O mais importante € que 0 envolvimento com esses projetos tem
extrapolado as esferas publicas e abrangido de forma cada vez mais intensa a sociedade civil, o
empresariado, organizacfes ndo-governamentais e organismos de fomento internacional.

3 - Investimentos

Convictos em desempenhar um papel cada vez mais importante no processo de modernizacdo do
pais, antecipando-nos as necessidades culturais, educacionais e profissionais com a méaxima
eficiéncia, identificamos oportunidades, durante o ano 2000, de investir R$ 32 milhdes em projetos
com expectativa de retorno superior ao nosso custo de capital.

Esses projetos sdo referentes aos investimentos consolidados realizados em todas as nossas areas de
atuacdo. Detalhamos, a seguir, os investimentos efetuados nas areas tradicionais da Editora e da
Livraria. Os projetos relacionados com o desenvolvimento de modelos rentaveis de negdcios pela
Internet estdo descritos na proxima secao.

Os principais investimentos na Editora foram:

e Em linha com nossa estratégia de crescimento via aquisi¢des ou associa¢des, adquirimos todo o
acervo editorial da Editora Renascer, reforcando a posi¢do competitiva da Saraiva no mercado
editorial didético;

e A construcdo do novo centro de distribuicdo ao lado de nossa unidade grafica, em Guarulhos
(SP). Com 6.000 m? de &rea e capacidade para armazenar 5 milhdes de livros, esse moderno
centro de distribuicdo, estrategicamente localizado préximo a Rodovia Dutra (que liga Sao
Paulo ao Rio de Janeiro), viabilizara a racionalizacdo da malha logistica com a apropriacéo de
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significativas economias em termos de fretes e movimentacéo de produtos, além de melhorar o
atendimento aos clientes;

o Implementacdo do software integrado de gestdo empresarial, focado em controladoria e
finangas, que trard expressivos ganhos na racionalizacdo e modernizacdo de processos e
proporcionara reducdes significativas nos gastos administrativos a partir de 2001;

e Implementagdo em nossa unidade de negdcios Saraiva Data do CRM (Customer Relationship
Management), sistema integrado que visa manter o histérico entre a Saraiva e seu mercado
consumidor. O objetivo é personalizar o atendimento ao cliente e consolidar a lideranga da
marca no mercado editorial para a area juridica.

Para 2001, mantemos nossa visao estratégica no sentido de estar atentos a novas oportunidades de
aquisicdo ou associacdo com empresas do setor que resultem em geracdo de valor para nossos
acionistas.

Na Livraria, demos inicio a 22 fase do projeto de expansdo da rede de lojas fisicas. Nessa fase,
estdo previstos investimentos de R$ 40 milhdes, destinados para abertura de 12 lojas no modelo
Mega Store, entre 2000 e 2002.

Durante 0 ano 2000 inauguramos as primeiras 4 Mega Stores da 22 fase do projeto:

e Mega Store Novo Shopping, em Ribeirdo Preto (SP), fevereiro/2000;

e Mega Store Shopping Rio Sul, no Rio de Janeiro, abril/2000;

e Mega Store Shopping Crystal, em Curitiba, abril/2000;

e Mega Store Shopping Morumbi, em Sao Paulo, outubro/2000.

Cabe destacar o projeto inovador introduzido na Mega Store Shopping Morumbi, agregando
entretenimento, lazer e cultura em um ambiente amplo e agradavel. Foi elaborado um programa
inédito de parcerias com empresas de grande renome: BCP, Disney, Fun by Net, MASP (maior
museu de artes da América Latina), Panino Giusto, Sony e Terra/Speedy/Telefonica, fortalecendo o

aumento do fluxo de clientes na loja.

Fechamos 0 ano de 2000 com uma area de vendas de 19,7 mil m?, representando um crescimento de
26% em relacdo ao final de 1999. Desse total, 79% corresponde as Mega Stores.

E importante salientar que nossas metas de reducio do investimento inicial/m? foram alcancadas. As
4 lojas inauguradas em 2000 apresentaram uma reducdo préxima a 30% em relacdo as primeiras
lojas do projeto de Mega Stores, favorecendo o retorno mais rapido dos investimentos.
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Para 2001, persistimos na busca das melhores localizacbes para instalacdo das proximas lojas,
dando prosseguimento a 22 fase do projeto de investimentos, cuja execucdo proporcionara ganhos
de escala e diluicdo de custos fixos.

Outro destaque da Livraria em 2000 foi o fechamento, no final de dezembro, da loja no formato
tradicional (190 m?), localizada no centro de Ribeirdo Preto (SP), em virtude de n&o estar trazendo o
retorno desejado.

4 - Internet

Enxergamos a Internet como parte de um conjunto maior de transformacBes no ambiente
corporativo em que a competicdo ocorre num cenario globalizado, intensificado pela revolucéo
digital e pela crescente exigéncia de conveniéncia por parte dos consumidores.

Diante dessa conjuntura, desenvolvemos em 2000 diversos projetos visando um forte
posicionamento estratégico que permita aproveitar nossas vantagens competitivas e reforgcar nossa
diferenciacdo mercadoldgica criando modelos rentaveis de negocios.

Na Editora, os principais projetos desenvolvidos em 2000 foram:

e Preparacdo para o langamento, em jan/01, do portal destinado & comunidade juridica nacional
(http://www.saraivajur.com.br). Esse site concentra as informacdes sobre a producéo editorial
juridica da Editora Saraiva (livros, conteddo on-line e CD-ROMSs) e servigos. Os principais
atrativos do site sdo:

- Comercializagdo das melhores e mais completas bases de dados de legislacdo e
jurisprudéncia on-line.

- InformacGes e venda da linha de produtos juridicos avulsos em CD-ROM.

- Canal “Livros”, com langcamentos, resenhas de obras, pesquisa bibliografica e atualizacdo
de Codigos.

- Canal “Servigos”, com matérias doutrinarias dos mais renomados autores, editais de
concursos publicos e agenda dos eventos juridicos.

- Canal “Noticias”, com as informa¢fes do mundo juridico atualizadas diariamente e
destaques do Diario Oficial da Unido.

E importante destacar que estdo sendo preparados mais de 40 produtos editoriais para serem
comercializados on-line. O objetivo é atingir um publico ainda maior que o atual, abrangendo
também professores, estudantes e profissionais de outras areas que necessitem de informacdes
juridicas.

e Lancamento do site de relacionamento com investidores (http:/sf.editorasaraiva.com.br),
facilitando a comunicacdo com o mercado de capitais. Cabe destacar que, apesar de ter sido
lancado somente em agosto/00, 0 nosso site foi o 7° mais votado como melhor site de RI na
opinido dos investidores, analistas e demais agentes do mercado de capitais, em votacdo
conduzida pela MZ Consult.
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Na Livraria, nosso foco estd centrado na construcdo de um modelo de negécios de venda de
produtos via Internet, viavel e rentdvel, baseado no aproveitamento das sinergias existentes entre as
lojas fisicas e a Internet e na forca de nossa marca. Nossa estratégia operacional visa garantir a
rapida fidelizacdo e ampliacdo da base de clientes on-line através dos seguintes principios:

e Aperfeicoamento continuo da capacidade de entrega e atendimento;

e [Fortalecimento e expansdo de nossas aliancas estratégicas com fornecedores e provedores de
acesso;

¢ Investimento continuo em tecnologia visando a exceléncia em servicos e logistica;

e Possibilidade de estudar associacBes com parceiros que agreguem recursos estratégicos e/ou
financeiros;

e Otimizacédo do aproveitamento das sinergias com a rede de lojas fisicas.

Foram investidos mais de R$ 5 milhdes em 2000 na execugdo de nosso ambicioso plano de
negocios no varejo on-line. Inauguramos um centro de distribuicdo exclusivo para as operagdes de
e-commerce. Com area de 5 mil m2 e localizagdo préxima ao centro de distribui¢do de nossas lojas
fisicas, aumentamos e aperfeicoamos significativamente nossa capacidade de atendimento.
Encerramos o ano de 2000 sendo uma das maiores operagdes de e-commerce do Brasil:

e Vendas brutas de R$ 8,8 milhdes (5% do total da Livraria em 2000);

e 230 mil clientes cadastrados;

e 175 mil itens em catalogo;

e Ticket médio 26% superior ao das lojas fisicas;

e 6 milhdes de “page views”/més;

e 850 mil “unique visitors”/més;

e “Repeat Order” de 43%;

e 3%site de varejo mais lembrado pelos brasileiros (fonte: Ernest & Young).

Ressalte-se que nossa expectativa é que a operacdo de varejo on-line apresente fluxo de caixa
positivo a partir do final de 2002.
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5 - Recursos Humanos

Nosso quadro de pessoal fechou o ano com 2.619 funcionérios, com acréscimo de 371
colaboradores em relacdo ao ano anterior, em decorréncia principalmente da:

e Estruturacdo das atividades de varejo on-line;
¢ Inauguracdo de 4 novas Mega Stores;
¢ Contratacdo de temporarios para atender a venda recorde de livros no PNLD/2001.

O indice de produtividade medido pela relacdo faturamento/funcionério, apresentou crescimento de
19%, passando de R$ 112,9 mil para R$ 134,7 mil.

Num ambiente cada vez mais competitivo, 0s investimentos em recursos humanos sdo uma das
melhores formas para nos diferenciar com eficiéncia. A filosofia que norteia nossa politica de
recursos humanos é a formacgdo de pessoas com capacidade de inovacdo, de maneira a estarem
preparadas para superar as expectativas cada vez maiores dos clientes.

Em 2000, a Saraiva foi citada como uma das empresas médias que mais se destacaram na gestdo de
recursos humanos, em pesquisa realizada pela Arthur Andersen sobre “As Empresas que mais
crescem no Brasil”. Esse reconhecimento é resultado da énfase nos programas de treinamento e na
politica de remuneracdo baseada em metas transparentes e objetivas.

Nossas principais agdes e programas implementados em 2000 foram:

e Criacdo da 2° Programa do Plano de Opcdo de Compra de Agbes da Companhia, visando
alinhar ainda mais os interesses entre administradores e acionistas da Empresa.

e Criacdo do Programa de Aproveitamento Interno, visando motivar o crescimento profissional
dentro da Companhia, a partir do qual 77% das vagas divulgadas foram preenchidas por
funcionérios “da casa”.

e Enfase na disponibilizagio de cursos de desenvolvimento técnico, na Editora.

o Intensificacdo das atividades de treinamento na Livraria:
- realizacdo de cursos e palestras, que contaram com 5.897 participacbes (média de 4
participagdes por colaborador);
- criacdo do programa “Prata da Casa”, com o objetivo de selecionar futuros lideres. Cerca de
80 funcionarios foram escolhidos para receberem um treinamento diferenciado.

6 - Resultados
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Editora

Com o objetivo de proporcionar maior comparabilidade aos nimeros, todas as analises foram
realizadas incluindo os dados financeiros da Editora Atual (adquirida em jul/98 e incorporada em
jul/99) no 1° semestre de 1999.

Os principais indicadores de desempenho em 2000 foram:

e Crescimento de 47% nas vendas liquidas, passando de R$ 116,6 milhes para R$ 171,8
milhdes, gracas principalmente ao desempenho recorde nas vendas de livros didaticos ao
Governo através do PNLD/2001;

e Queda na margem bruta, passando de 70,8% em 1999 para 62,7% em 2000, explicada por 2
fatores;
- A maior participacdo das vendas ao governo, cuja margem bruta é inferior a margem de
vendas ao mercado;
- Impacto causado pelo acréscimo ocorrido no preco da matéria-prima papel.

e As despesas operacionais cresceram somente 19%, contra o acréscimo de 47% nas vendas,
refletindo a maior escala obtida e conseqiente diluicdo das despesas;

e Crescimento de 57% na geracdo de caixa operacional medida pelo EBITDA. A margem
EBITDA/venda liquida passou de 21,3% em 1999 para 22,7% em 2000;

e Melhora no resultado financeiro. Em 2000, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$
17,4 milhGes, contra R$ 22,5 milhdes em 1999. Vale lembrar que em 1999 as despesas
financeiras foram afetadas pela forte desvalorizacdo cambial;

e O lucro liquido, antes da equivaléncia patrimonial da controlada Livraria, apresentou
crescimento de 120%, passando de R$ 7,6 milhdes em 1999 para R$ 16,8 milhGes em 2000.

O desempenho segmentado pelas principais areas de atuacdo em 2000 foi o seguinte:

e Livro Didatico - A quantidade vendida cresceu 185%. A participacdo recorde (cerca de 21% do
total do programa) na venda de livros ao Governo no PNLD/2001 foi o grande destaque em
2000. Esse excepcional desempenho certifica a estratégia de investimentos na atualizacdo do
catalogo e na busca de aquisi¢cdes ou associacdes que proporcionem sensiveis ganhos de escala
e acelerem nosso crescimento de forma eficiente. A performance alcangada é resultado direto
da recente aquisicdo da Editora Atual e do acervo editorial da Editora Renascer, além da busca
incessante pela qualidade em todas as nossas linhas editoriais.

e Livro Juridico - Em 2000 mantivemos o0 mesmo nivel da quantidade vendida de 1999, que havia
sido 0 ano recorde de vendas.
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Livro Paradidatico - Melhoramos nossa participacdo nesse mercado, com crescimento de 16%
na quantidade vendida, em relacéo ao ano anterior.

Livros de Economia e Administragdo - O desempenho de 2000 reforga nossas ambiciosas metas
para esse mercado. A quantidade vendida apresentou crescimento de 59% no periodo.

Livraria

Os principais destaques na performance da Livraria em 2000 foram:

Crescimento de 29% nas vendas liquidas, passando de R$ 127,1 milhdes para R$ 164,0 milhdes

em funcdo dos seguintes fatores:

- Eram 13 Mega Stores ao final de 2000, contra 10 em 1999;

- O efeito das vendas pelo nosso site na Internet, representando 5,0% do total de vendas em
2000, contra 1,5% em 1999;

- As lojas comparaveis cresceram 4%.

A margem bruta demonstrou melhora, passando de 36,0% em 1999 para 36,8% em 2000. Se
excluirmos o efeito das vendas pela Internet, 0 ganho é ainda maior, passando de 36,1% em
1999 para 37,4% em 2000. A melhora reflete positivamente os investimentos realizados em
tecnologia da informacao, distribuicdo, racionalizacdo dos estoques e ganhos de escala, além da
maior proporcao de venda de livros de literatura, que s@o produtos de maior margem bruta.

As despesas operacionais tiveram um crescimento de 44%, acima portanto do incremento nas
vendas liquidas, de 29%. Ao excluir o impacto das despesas com o plano de estruturacdo de
nossa plataforma de vendas via Internet, observamos que as despesas somente das lojas fisicas
cresceram 26%. Esse numero é compardvel com o aumento nas vendas das lojas fisicas
(excluindo Internet) de 24%. No crescimento das despesas, deve ser considerado que no 1°
trimestre de 2000 ocorreram algumas despesas que estdo contabilizadas para as lojas fisicas mas
foram motivadas pelos programas emergenciais de atendimento aos picos de vendas via
Internet.

A evolucéo do EBITDA pode ser visualizada conforme demonstrativo abaixo, evidenciando o
ganho operacional nas lojas fisicas.
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2000 1999

EBITDA Valor % da Valor % da
R$ milhdes venda R$ milhdes venda Var. %
Lojas fisicas 11,6 7,5 9,0 7,2 30
Internet/ltens extraordinarios (5,4) - 15 - -
Total 6,2 3,8 10,5 8,3 (41)

Os nimeros demonstrados pelo EBITDA das lojas fisicas em 2000 situam a Empresa em linha com
os melhores padrbes do varejo internacional. A margem de 7,5% obtida pela Saraiva é comparavel
com a média obtida nos Estados Unidos de 7,7%, na América Latina de 7,1% e na Europa de 6,2%

Q).

(1) Dados sobre o mercado internacional foram extraidos do relatério do Banco JP Morgan “Latin American Retailing
Weekly” publicado em 07/02/01.

e O resultado liquido em 2000 foi um prejuizo de R$ 3,9 milhdes contra lucro de R$ 0,6 milhdo
em 1999. Considerando o resultado apenas das lojas fisicas, o lucro em 2000 seria de R$ 0,9
milh&o.

e E importante destacar que 2000 foi um ano em que iniciamos a estruturacdo de um agressivo
plano de negdcios para o varejo eletrdnico. Apesar de as vendas terem ficado um pouco abaixo
de nossas expectativas iniciais, 0s resultados obtidos até o momento tém permitido a
consolidacdo da Saraiva como uma das maiores empresas de e-commerce do Brasil. Estamos
realizando 0s ajustes necessarios e temos perspectivas de que a operagdo de varejo online
apresente fluxo de caixa positivo a partir do final de 2002.

Consolidado

As vendas liquidas consolidadas apresentaram crescimento de 39% em relacdo ao ano anterior,
passando de R$ 236,5 milhdes em 1999 para R$ 328,6 milhdes em 2000.

O lucro liquido do exercicio foi de R$ 12,9 milhdes em 2000, contra R$ 8,3 milhdes em 1999, um
aumento de 55%, e representou um retorno de 15% sobre o patrimonio liquido inicial.

Um dos motivos que explicam a melhora no lucro é o fato de o resultado de 1999 ter sido impactado
pela forte desvalorizacdo do real. Como conseqiiéncia, as despesas financeiras consolidadas
apresentaram melhora de R$ 7,4 milhdes em 2000.
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Na andlise do crescimento do lucro devem ser também destacados dois grandes fatores que
impediram uma alta ainda mais significativa:

e O prejuizo de R$ 4,8 milhdes em decorréncia dos gastos com a implementacdo de nosso plano
de negdcios no e-commerce, que impactaram o resultado final da Livraria e, por conseqiiéncia,
o lucro liquido consolidado. E sempre bom frisar que esse resultado estd dentro do
planejamento estratégico da Companhia, e 0s investimentos realizados irdo agregar expressivo
valor no médio e longo prazos.

e O resultado liquido de 2000 esta menos favorecido por reversdes de passivos contingentes em
R$ 1,5 milhdo, comparativamente com o ano de 1999.

A geracdo de caixa operacional medida pelo EBITDA indicou expressiva melhora, passando de R$
35,4 milhdes em 1999 para R$ 45,1 milhdes em 2000, representando um aumento de 28%.

7 - Estrutura de capital

Foram aprovados 2 importantes financiamentos com o BNDES, visando atingir um equilibrio ideal
em nossa estrutura de capital, durante o ano de 2000.

1- R$ 22,8 milhdes e prazo médio de 7 anos, para a 22 fase do projeto de investimentos em Mega
Stores na Livraria. Do total aprovado, R$ 8,5 milhdes foram liberados em 2000.

2- R$ 4,2 milhdes e prazo médio de 6 anos, para a implantacdo do software integrado de gestéo
empresarial e a construcdo do deposito central de produtos acabados na Editora.

8 - Mercado de capitais

Em linha com nossa filosofia de buscar uma aproximacéo cada vez maior com o mercado de
capitais, varias medidas importantes foram adotadas em 2000. Temos a conviccdo de que
encerramos o0 ano com o reconhecimento do mercado de que somos uma empresa diferenciada no
relacionamento com os investidores e acionistas minoritarios.

O grande destaque em 2000 foi a decisdo da Saraiva em estabelecer nos estatutos 0 mecanismo de
tag along, protegendo os detentores de agdes preferenciais contra o risco de possivel perda de seus
investimentos em caso de alienacdo de controle. Essa medida foi pioneira no Brasil e teve
repercussdo altamente positiva no mercado.

Outros fatos importantes em 2000 foram:

e Efetivamos o cancelamento de 656 mil acdes que estavam em tesouraria, agregando valor para
0S NOSS0S acionistas;

e Lancamento do programa de “ADR” nivel 1;
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e Recebimento do “Selo ANIMEC Companhia Aberta 2000” como reconhecimento pelos
esforcos empreendidos no sentido do aperfeicoamento das nossas praticas de governanca
corporativa;

e Lancamento do site de relacionamento com investidores, estabelecendo melhor comunicacao
com o mercado de capitais.

Demonstramos a seguir um resumo da movimentagdo das acfes da Saraiva nos trés ultimos
exercicios:

Descricao 1998 1999 2000
o Numero de negécios 472 445 1.570
« Quantidade negociada — mil 5.292 3.652 2.405
« Volume negociado - R$ mil 17.951 18.031 | 30.646
 Preco da acdo - R$ no final do periodo 2,60 9,05 11,00 O
o Total de acdes em circulacdo no final do periodo - mil 26.315 25.824 23.442

(*) preco da agéo tipo PNB
Fonte: BOVESPA

9 - Remuneracao dos acionistas

O Conselho de Administracdo decidiu em 22/02/01 destinar R$ 8,4 milhdes

(R$ 0,35972295/a¢do) para remuneracdo dos acionistas, sob a forma de juros sobre o capital
préprio, j& imputado nesse valor o dividendo minimo obrigatério. Esse montante representa 66% do
resultado do exercicio.

10 - Atividade social

A Saraiva recebeu, em 2000, pelo 2° ano consecutivo, o titulo “Empresa que Educa”, outorgado
pelo SENAC para as empresas que apdiam o “Programa de Capacitagdo Profissional”, destinado ao
preparo de jovens para 0 mercado de trabalho.

Iniciamos também em 2000, em parceria com o SENAI, a Fundagdo Roberto Marinho e a FIESP, o

projeto “Telecurso 2000”, visando proporcionar aos nossos colaboradores a oportunidade de
concluséo do ensino fundamental e médio.

11 - Perspectivas
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O panorama atual macroeconémico apresenta sélidas perspectivas de crescimento em nossos
mercados de atuacdo: educacdo, cultura e entretenimento.

Os subsidios que suportam nossas expectativas sao:

e A retomada do crescimento econdmico iniciada em 2000, reunindo os elementos necessarios
para a entrada em um periodo de crescimento consistente e duradouro;

e As grandes transformagGes que estdo ocorrendo na area da educacdo, com reflexos crescentes
no futuro:

- Hoje, 96% das criangas entre 7 a 14 anos estdo na escola. Esse nivel ja eqlivale ao de
paises desenvolvidos, 0 que nos permite prever um aumento significativo na demanda por
livros no tempo.

- As projecBes oficiais indicam que iremos dobrar o nimero de matriculas no ensino médio

até 2007*.
* Fonte: Ministério da Educagéo - INEP.

- O gasto publico total com educacdo vem evoluindo:

ANO % DO PIB
1996 4,6
1997 51
A partir de 1998* 6,0

*gstimativa. Fonte: NESUR/FECAMP

No plano microeconémico, sdo vérias as razdes para acreditar que a Saraiva possui um excelente
posicionamento estratégico:

e Na Editora, estaremos concentrando esfor¢cos no aproveitamento crescente das sinergias
decorrentes de nossas Ultimas aquisicbes (Atual e Renascer). A participacdo recorde no
PNLD/2001 ja foi fruto desse trabalho, e as perspectivas sdo de mais conquistas, além de
prosseguirmos com nossa estratégia de novas aquisicdes ou associacBes. Além disso,
continuaremos focados no aumento do market share de nossas linhas editoriais por meio de
investimentos na ampliacdo de nosso catalogo e no desenvolvimento de novos autores. No que
tange ao preco da matéria prima papel, que pressionou o custo de producdo em 2000, as
proje¢des no mercado internacional indicam uma estabilidade de cotag0es;

e Na Livraria, a tendéncia de consolidacdo do mercado, ainda muito fragmentado, e a maturacao
dos investimentos nas Mega Stores resultam em um cendrio com grandes perspectivas de
crescimento e aumento de geragdo de valor;
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e Na Internet, o objetivo estd sendo transformar as potencialidades em modelos de negdcios
viaveis e rentaveis rapidamente. Na Editora, o portal juridico sera uma nova e fundamental via
de transmissdo de nosso contelido aos operadores do direito, com significativa economia nos
custos de distribuicdo. Na Livraria, estaremos continuamente em busca de aperfeicoamento do
modelo de e-commerce com foco primordial na rentabilidade.

12 - Agradecimentos

Ao encerrar mais um exercicio, desejamos agradecer a colaboracdo de nossos funcionérios, autores,
fornecedores, clientes e acionistas.

Séo Paulo, 19 de marco de 2001.

A Administracédo
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1. Contexto operacional

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (Editora) tem como atividade principal a edi¢cdo de livros nas
areas de 1° e 2° graus, paradidaticos, juridicos e economia/administracao.

O ciclo operacional da Editora apresenta grande sazonalidade durante o ano, concentrando 80% das
vendas entre o Ultimo trimestre do ano e o primeiro trimestre do ano seguinte. Essa concentracdo

do faturamento é determinada por dois fatores: (a) o periodo “Volta as aulas” no primeiro trimestre;
e (b) venda de livros didaticos de 1° grau para o governo no quarto e primeiro trimestres do ano.

2. Apresentacdo e elaboracdo das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis emanadas da
legislacdo societaria brasileira e normas da Comissao de Valores Mobiliarios.

Descricdo das principais praticas contabeis
a. Aplicagdes financeiras

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanco, que néo
supera o valor de mercado.

b. Provisdo para créditos duvidosos

Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais perdas na realizacdo
de contas a receber de clientes e cheques a receber. Os créditos considerados irrecuperaveis séo
levados diretamente ao resultado do exercicio.

c. Direitos e obrigagdes

Atualizados a taxa de cambio e/ou encargos financeiros, nos termos dos contratos e legislacao
vigentes, de modo que sejam refletidos os valores incorridos até a data do balanco.

d. Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo que ndo excede o preco de mercado.

e. Investimentos

O investimento em empresa controlada é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial e os
demais sdo avaliados pelo custo, deduzido de provisdo para desvalorizacéo.

f. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construgdo. A depreciacdo é calculada pelo
método linear a taxas que levam em conta o tempo de vida Gtil dos bens.
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g. Diferido

Registrado ao custo de aquisi¢do e formacgdo; refere-se basicamente a agio a amortizar, gastos
pré-operacionais com cessdo comercial e despesas incorridas antes do inicio das operacGes das
novas lojas. A amortizacdo destes gastos é efetuada no prazo de 5 anos, ou conforme
disposicdes contratuais dos aluguéis, a partir do inicio das operacfes comerciais destas lojas.

h. Direitos autorais

Sdo creditados quando da realizagdo das vendas e, em alguns casos, quando da aquisicdo dos
direitos de edicdo. No primeiro caso, os direitos sdo considerados como despesas de vendas,
sendo levados ao resultado e, no segundo, incluidos no custo da producao.

i. Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda - Calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional
de 10%.

Contribuicédo social - Calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado (12% de maio
de 1999 a janeiro de 2000 e 8% de 1° de janeiro a abril de 1999).

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos estdo apresentados no ativo circulante,
realizavel e exigivel a longo prazo, conforme Nota Explicativa n°® 11.

j. Efeitos inflacionarios
As contas do ativo permanente e do patrimdnio liquido foram atualizadas monetariamente até

31 de dezembro de 1995, quando pela Lei n°® 9.249/95 a correcdo monetaria de balanco foi
revogada da legislacdo societaria brasileira.

3. Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstrac@es financeiras consolidadas correspondem as demonstracdes financeiras da Saraiva
S.A. Livreiros Editores e de sua empresa controlada, como segue:

Porcentual de
participacdo %o

2000 1999
Livraria e Papelaria Saraiva S.A. 99,88 99,85

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, nas normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios e de acordo com os principais procedimentos adotados para consolidacdo, que
compreendem:
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o A eliminacéo dos direitos e obrigacdes, bem como das receitas, custos e despesas decorrentes
de negdcios realizados entre as empresas incluidas na consolidacéo;

e Aceliminacdo do investimento na controladora contra o patriménio liquido da controlada; e

e A participacdo dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no lucro ou prejuizo liquido
do exercicio da empresa controlada é apresentada, em destaque, nos balangos patrimoniais e nas
demonstracfes de resultados, respectivamente.

4. Contas a receber de clientes

Editora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Duplicatas a receber 35.785 17.497 30.200 16.489
Cartdes de crédito 57 31 11.097 6.290
Cheques a receber 533 378 957 839
Outras 57 69 71 70
Provisdo para créditos duvidosos (01.320) (L1.144) (_1.688) (L1.545)
35.112 16.831 40.637 22.143
5. Estoques
Editora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Produtos acabados 33.157 30.034 73.813 62.153
Produtos em elaboracédo 8.233 9.565 8.233 9.565
Matérias-primas 5.325 4.012 5.325 4.012
Materiais de embalagens e consumo 336 121 647 385
47.051 43.732 88.018 76.115
6. Investimentos
Editora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Participacdo em empresa controlada 42.508 37.388 - -
Outros investimentos 3.462 3.462 4.861 4.824
Provisdo para desvalorizacéo (2.723) (2.723) (13.842) (3.813)
43.247 38.127 1.019 1.011
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A participacdo em empresa controlada esta representada pelo investimento na Livraria e Papelaria Saraiva
S.A. e as principais informag0es sobre a participagdo sdo:

2000 1999
Quantidade de acdes do capital social - Mil 42.545 34.300
Quantidade de a¢des possuidas - Mil 42.495 34.250
Participacdo porcentual no capital 99,88% 99,85%
Capital social atualizado 36.163 26.754
Patriménio liquido deduzido dos dividendos propostos 42.558 37.443
Valor do investimento liquido dos dividendos propostos 42.508 37.388
(Prejuizo) lucro liquido no periodo ( 3.922) 585
Acréscimo no patriménio da controlada considerado no resultado
de equivaléncia patrimonial 37 83
Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial (03.885) 668
Valor de equivaléncia registrado como resultado operacional ( 3.892) 667
Valor de equivaléncia relativo a variacdo na porcentagem de
participacdo registrado como resultado ndo operacional 12 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (_3.880) 667

O resultado de equivaléncia patrimonial registrado em 31 de dezembro de 1999 na Editora, de R$
2.192, inclui o valor de equivaléncia patrimonial registrado em 3 de julho de 1999 de
R$ 1.525, relativo a extinta participacdo na Editora Atual, incorporada em 2 de agosto de 1999.
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Os resultados das operacdes da empresa controlada nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2000 e 1999 estdo apresentados destacadamente abaixo:

2000 1999
Receita operacional bruta 181.685 140.129
Dedugdes (ICMS, PIS e COFINS) (L17.655)  (_12.988)
Receita operacional liquida 164.030 127.141
Custo das vendas (103.621)  (_81.360)
Lucro bruto 60.409 45.781
Despesas (receitas) operacionais
Vendas 45.032 28.763
Administrativas 8.608 7.013
Honorérios dos administradores 936 508
Despesas financeiras 5.030 3.333
Receitas financeiras ( 1.174) ( 1.446)
DepreciacGes e amortizagoes 8.127 7.128
Outras (__329) (_1.000)
66.230 44.299
(Prejuizo) lucro operacional ( 5.821) 1.482
Resultado néo operacional 4 (_161)
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social (5.817) 1.321
Imposto de renda e contribuigo social 1.895 (_671)
(Prejuizo) lucro do exercicio antes da
participacdo dos administradores (3.922) 650
Participacao dos administradores - (__65)
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (3.922) 585
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Operac0es de venda por intermédio da Internet

Com o objetivo de divulgar o resultado das operacbes de “e-commerce” realizadas pela Livraria e
Papelaria Saraiva S.A., apresentamos o resultado destas opera¢es destacadamente do resultado do
exercicio:

2000
Receita operacional bruta 8.809
Deducdes (ICMS, PIS e COFINS) (U546)
Receita operacional liquida 8.263
Custo das vendas (6.113)
Lucro bruto 2.150
Despesas operacionais
Vendas 7.705
Honorérios da administraco 239
Financeiras 1.046
Depreciacdes e amortizacoes 250
9.240
Prejuizo liquido antes do imposto de renda e contribuicao social (7.090)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 2.310
Prejuizo liquido do exercicio (4.780)
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7. Imobilizado

Custo corrigido:

Terrenos

Edificios e construcGes

Maveis, utensilios e instalacoes

Equipamentos de
processamento de dados

Veiculos

Maquinas e equipamentos

Outras imobilizacdes

Depreciacdo acumulada

8. Diferido

Gastos pré-operacionais e outros
valores diferidos

Agio a amortizar

Amortizacdo acumulada

Taxa
anual de
depreciacéo

4%
10%

20%
20%
10%

Agio sobre o investimento na Editora Atual

Editora Consolidado
2000 1999 2000 1999
5.019 5.019 5.022 5.022
8.657 4.564 10.554 6.461

19.067 16.754 62.545 51.322
11.193 6.849 22.356 14.593
2.377 2.264 2.726 2.432
11.776 11.474 11.776  11.859
638 632 1.234 1.224
58.727 47.556 116.213 92.913
(26.377) (21.270) ( 52.648) (41.128)
32.350 26.286 63.565 51.785

Editora Consolidado
2000 1999 2000 1999
1.444 819 28.259 20.227
7.931 7.931 7.931 7.931
(1.958) (_210) (14.657) (9.094)
7.417 8.540 21.533 19.064

O &gio a amortizar, decorrente da aquisicéo da participacdo da Editora Atual S.A., que teve como
fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade futura baseada na proje¢éo da capacidade de
geracdo de lucros futuros no prazo previsto para o retorno do investimento, foi transferido de
investimentos para o ativo diferido em decorréncia da incorporagdo da Editora Atual S.A. em
agosto de 1999, e estd sendo amortizado linearmente em 60 parcelas mensais, calculadas conforme
0s resultados projetados para o periodo de 5 anos contados a partir deste exercicio.

9. Empréstimos e financiamentos
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Editora
2000 1999
Circulante:
Empréstimos
Moeda nacional - Conta garantida 17.513 11.808
Moeda estrangeira - Citibank 4.072 -
21.585 11.808
Financiamentos
Moeda nacional
BNDES - FINEM 410 -
Banco de Crédito Nacional - 1.138
Outros 12 229
422 1.367
Moeda estrangeira
International Finance Corporation (IFC) 4.617 4.237
Itall - Importagao - 822
4.617 5.059
26.624 18.234
Longo prazo:
Financiamentos
Moeda nacional

BNDES - FINEM 3.159 -
Outros - 11
3.159 11

Moeda estrangeira:
International Finance Corporation - IFC 20.306 22.707
23.465 22.718

A composicao do longo prazo por ano de vencimento é a seguinte:

2002 2003 2004

Consolidado
2000 1999
19.030 16.649
4.072 -
23.102 16.649
5.280 3.717
- 1.138
76 288
5.356 5.143
4.617 4,237
- 822
4.617 5.059
33.075 26.851
18.560 10.786
68 136
18.628 10.922
20.306 22.707
38.934 33.629
2005 2006 Total
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Editora 5.217 5.216 5.215 5.215 2.602  23.465
Consolidado 10.860 9.945 7.529 6.974 3.626  38.934

Os empréstimos em moeda nacional - Conta garantida estdo sujeitos ao acréscimo de encargos
financeiros pela variacdo do CDI.

O empréstimo em moeda estrangeira, obtido com o Citibank, refere-se a repasse de recursos
captados no exterior de acordo com a Resolucdo n° 63, casada com uma operacao de “swap” de taxa
de juros (Nota Explicativa n® 15). Sobre o principal, atualizado pela variacdo cambial do dolar,
incidem juros anuais de 9,60%.

Sobre o financiamento obtido pela Editora com o BNDES - FINEM, com garantia hipotecéria,
incidem juros anuais de 3,5%, acrescido da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). Sobre os
financiamentos obtidos pela controlada, também com o BNDES - FINEM, 100% avalizados pela
Editora, incidem juros anuais entre 3% e 3,5%, acrescidos da TJLP.

Sobre o financiamento obtido com a IFC, sujeito a variacdo cambial pelo délar, incidem juros
anuais de 3% acima da LIBOR. O contrato esta livre de quaisquer garantias reais, observado que,
até sua total quitacdo, a Editora mantera sua atual posicdo aciondria na Livraria e Papelaria Saraiva
S.A., e 0s acionistas controladores manterdo, em conjunto, pelo menos 50% das ac¢des ordinarias
com direito a voto na Editora.

Os financiamentos BNDES - FINEM em moeda nacional, obtidos pela Editora no exercicio,
destinaram-se a aquisicdo e implantacdo de um Sistema Integrado de Gestdo Empresarial - ERP e a
construcdo de um Centro de Distribuicdo. Os financiamentos obtidos pela Editora com a
International Finance Corporation (IFC) e pela controlada, com o BNDES - FINEM, destinam-se ao
projeto de investimento em lojas tipo “Mega Store” e a modernizagdo das lojas convencionais da
controlada.

10. Partes relacionadas

As transacOes entre as partes relacionadas compreenderam opera¢fes comerciais de compra e venda
e empréstimo de muatuo com a Livraria e Papelaria Saraiva S.A. e foram realizadas em condicdes
usuais de mercado.

Saldos 2000 1999
Ativo circulante

Contas a receber 5.797 1.122

Dividendos a receber - 140
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Realizavel a longo prazo
Empréstimos a controlada

Passivo circulante
Contas a pagar

TransacOes
Vendas de mercadorias
Compras de mercadorias

11. Imposto de renda e contribuico social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor
contabil. A Empresa, fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, reconhece
também os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de
exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos
lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo diferido é anualmente revisado e ajustado mediante

alteracdo substancial dos lucros tributaveis esperados.

4.799

24

7.217
31

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

34

7.067
45

Editora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Ativo circulante (na rubrica “Imposto a recuperar”):
Prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicéo social 254 - 254 -
Realizavel a longo prazo:
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social - 1.944 1.117  1.944
Ac0es judiciais PIS/COFINS 3.117 2301 5.763 4.169
3.117  4.245 6.880 6.113
Exigivel a longo prazo (na rubrica “Outros”):
Diferimento da depreciacdo
_acelerada incentivada 489 495 489 495
Agio a amortizar - Art. 7° da Lei n® 9.532/97 165 - 165 -
54 495 654 495
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A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribui¢do social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Editora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Lucro contabil antes do imposto
de renda e da contribuicéo social 10.814 ( 1.938) 8.914 ( 386)
Reversao dos juros sobre o capital préprio 8.432 10.324 8.432 10.324
Lucro contabil ajustado antes do imposto de
renda e da contribuicdo social 19.246 8.386 17.346 9.938
Aliquota fiscal combinada 34% 37% 34% 37%
Imposto de renda e contribuicéo social:
Pela aliquota fiscal combinada ( 6.544) (3.103) (5.898) (3.677)
AdicOes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis ( 106) ( 364) ( 188) ( 541)
Equivaléncia patrimonial ( 1.319) 968 - -
Exclusdes permanentes:
Juros sobre o capital proprio 2.405 3.491 2.405 3.481
Outras exclustes 129 110 129 110
Outros itens 492 (_289) 504 (__46)
(04.943) 813 (3.048) (_673)
Imposto de renda e contribuicéo
social no resultado do exercicio:
Corrente (3.911) - (3.911) (1.281)

Diferido (1.032) 813 863 608
(4.943) 813 (3.048) (_673)
Aliquota efetiva sobre lucro liquido ajustado (25,7%) 9,69% (17.6%) (_6,8%)
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12. Provisdo para contribuigdes e impostos

A Editora e sua controlada discutem judicialmente a legalidade de alguns tributos de natureza
federal e, com base em opinido de seus assessores juridicos, ndo esperam perdas no encerramento
desses processos superiores aos valores provisionados. A composi¢ao é a seguinte:

Editora Consolidado
2000 1999 2000 1999
PIS - Parcelamento com juros 1% e sem multa 6.884 6.322 11.904 10.915
PIS/COFINS - Aumento da base e majoracédo de aliquota 2.282 445 5.046 1.346
IR/CSLL - Plano Real - Lei n° 8.880/94 745 745 4.665 2.150
9.911 7.512 21.615 14.411

13. Patrimonio liquido

O capital social, totalmente integralizado, no valor de R$ 34.460 (R$ 34.309 em 1999), esta
representado por 23.441.506 acdes escriturais, sendo 9.622.313 acGes ordinarias e 13.819.193 acbes
preferenciais (319.239 da classe A e 13.499.954 da classe B), todas de valor nominal aproximado de
R$ 1,47 (um real e quarenta e sete centavos). A Editora esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, em até 5.000.000 a¢des, podendo atingir o limite de
28.441.506 acBes emitidas.

Em Assembléia Geral Extraordinaria de 2 de marco de 2000, foi aprovada a criacdo da classe de
acOes preferenciais B, com permissdo de conversao das agdes existentes para a nova classe mediante
solicitacdo do acionista no prazo de 90 dias contados a partir da publicagdo de aviso, na propor¢ao
de 1 (uma) acédo ordinaria ou preferencial da classe A para cada 0,85 acéo preferencial da classe B,
e em AGE de 12 de junho de 2000 foram aprovadas as respectivas conversoes.

Em Assembléia Geral Extraordinaria de 28 de agosto de 2000, foram aprovados a alteracdo do
limite de capital autorizado de 1.500.000 para 5.000.000 de acGes e o cancelamento de 656.285
acOes preferenciais classe B mantidas em tesouraria.

As acdes preferenciais, que ndo podem ultrapassar 2/3 do total de a¢Ges emitidas, ndo tém direito a
voto, exceto se a Editora deixar de pagar os dividendos minimos a que fazem jus por trés exercicios
consecutivos; ndo sdo conversiveis em acBes ordinarias; e atribuem as seguintes vantagens ao
acionista:

a. Acdes da classe A: a.l) prioridade na distribuicdo de um
dividendo minimo, ndo cumulativo, de 8% ao ano, calculado sobre o valor nominal das acoes,
participando, ainda: dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢bes com as acdes
ordinarias, depois de, a estas, assegurado dividendo igual ao minimo; e a.2) participacdo em
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igualdade de condicdes, com as acbes ordinarias, na distribuicdo de acdes bonificadas,
provenientes de capitalizacdo de reservas, lucros em suspenso, correcdo monetéria e de
quaisquer outros fundos; e

b. Acdes da classe B: atribui, além das vantagens das acOes
preferenciais da classe A, tratamento equitativo na hipdtese de alienacdo direta ou indireta de
controle da Editora, nos termos do Estatuto. Nenhuma alteracdo nas vantagens ou direitos
conferidos por estas acGes podera ser deliberada sem prévia aprovacdo dos acionistas titulares
de mais da metade desta classe de agdes.

Todas as agdes tém direito a dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

O saldo remanescente de lucros acumulados é anterior & vigéncia da Lei n°® 6.404/76.

14. Juros sobre o capital proprio

O Conselho de Administracdo da Editora propora a Assembléia Geral Ordinéria a destinacdo de R$
8.432 (0,35972295 por acdo) a titulo de juros sobre o capital proprio para remuneracdo dos
acionistas, ja considerados R$ 3.057 como dividendo minimo obrigatério.

Os juros sobre o capital proprio foram calculados nos termos do art. 9° da Lei n® 9.249/95 e
modificacdes introduzidas pela Lei n° 9.430/96, sendo registrados para fins fiscais em despesas
financeiras e, posteriormente, eliminados da demonstragdo de resultado e apresentados no
patrimdnio liquido, de acordo com a Deliberagdo n° 207/96 da CVM. O efeito sobre o calculo das
provisdes de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio foi uma reducédo de

R$ 2.405 (R$ 3.481 em 1999).

Os dividendos foram calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio 12.873
Reserva legal (__644)

12.229
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 3.057

15. Instrumentos financeiros

A Editora realiza operagdes envolvendo instrumentos financeiros registrados em contas
patrimoniais que tém como objetivos o0 atendimento as suas necessidades operacionais e a reducdo
da exposicdo a riscos de mercado, no que se refere a flutuagcbes de moeda e taxas de juros. As
operagdes sdo administradas por meio de uma defini¢do de estratégias com determinacédo de limites
de posicOes e exposicdo e monitoramento dos riscos envolvidos.
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As operacGes com derivativos realizadas pela Editora no exercicio, foram as seguintes:

a. Contrato de “hedge cambial” — “Swap” sem caixa com o Banco
Ital para oferecer cobertura a parcela de amortizacdo do financiamento com a International
Finance Corporation (IFC). A operacédo, envolvendo o montante de US$ 1.800, venceu em 14
de dezembro de 2000 e resultou em ganho de R$ 197.

b. Contrato de “swap” de taxa de juros com o Citibank, atrelado ao
empréstimo obtido na forma da Resolucdo n® 63 — BACEN (Nota Explicativa n® 10). A
operagdo envolve o montante equivalente a US$ 2.000, é atualizada a base de 108% do CDI e
registrou ganho no exercicio de R$ 230.

Os demais instrumentos financeiros constantes no balan¢o patrimonial consolidado, relativos aos
tributos diferidos, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo
em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado, com base na
taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores
de mercado. Os valores de mercado para os investimentos sdo idénticos aos saldos contabeis, uma
vez que ndo possuem cotacdo de mercado. Os valores de mercado para os financiamentos do
BNDES e IFC sdo idénticos aos saldos contabeis, uma vez que ndo existem instrumentos similares
no mercado nacional com vencimento e taxas de juros comparaveis.

16. Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2000, a Editora possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos

diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores considerados suficientes
para cobrir eventuais perdas.
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