SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacgédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2 SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26
4 - NIRE

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Marqués de S&o Vicente n° 1697 Barra Funda

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
01139-904 Sao Paulo SP

6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

011 3611-3344 - -

11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

011 3611-3308 - -

15 - E-MAIL

www.saraivari.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME
Jodo Luis Ramos Hopp

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

Rua Edgar Teotdnio Santana 206 Barra Funda

4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
01140-030 Sao Paulo SP
7 - DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

011 3613-3263 - -

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

011 3619-3062 - -

16 - E-MAIL

jlhopp@saraiva.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2007 31/12/2007

2 - Penultimo 01/01/2006 31/12/2006

3 - Antependultimo 01/01/2005 31/12/2005

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes 00385-9

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
Mauricio Pires de Andrade Resende 603.835.426-34
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacgédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01047-2 SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

NUmero de Agdes 1 2 3
(Mil) 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 9.622 9.622 9.622
2 - Preferenciais 18.974 18.974 13.647
3 - Total 28.596 28.596 23.269
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 366 366 332
6 - Total 366 366 332

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE

1100 - Graficas e Editoras

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Edicéo e impresséo de livros

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 - CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-iTEM [2-EVENTO 3-APROVAGAO [4- PROVENTO 5 - INICIO PGTO. [6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
ACAO
01 RCA 06/03/2008 Juros Sobre Capital Préprio ON 0,5226391100
02 RCA 06/03/2008 Juros Sobre Capital Proprio PN 0,5226391100

01.09 - DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
17/03/2008
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislacédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2 SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

02.01 - BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

1 Ativo Total 404.391 333.994 217.324
1.01 Ativo Circulante 277.743 244.637 138.540
1.01.01 Disponibilidades 108.474 97.094 8.641
1.01.02 Créditos 109.079 80.069 67.040
1.01.02.01 Clientes 92.162 71.054 59.213
1.01.02.02 Créditos Diversos 16.917 9.015 7.827
1.01.02.02.01 Dividendos a receber de controlada 4.335 1.572 0
1.01.02.02.02 Impostos a recuperar 4.228 5.311 7.440
1.01.02.02.03 Imp.renda e contrib.social diferidos 788 636 0
1.01.02.02.04 Empréstimos a controlada 5.743 0 0
1.01.02.02.05 Outros 1.823 1.496 387
1.01.03 Estoques 59.994 63.427 62.439
1.01.04 Outros 196 4.047 420
1.01.04.01 Despesas prom.propaganda a apropriar 0 2.922 316
1.01.04.02 Despesas antecipadas 196 1.125 104
1.02 Ativo N&o Circulante 126.648 89.357 78.784
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 22.158 12.813 941
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 14.736 5.008 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 14.736 5.008 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 7.422 7.805 941
1.02.01.03.01 Depositos judiciais 1.335 1.237 290
1.02.01.03.02 Imp.renda e contrib.social diferidos 783 753 651
1.02.01.03.04 Contas a receber venda de ativo imobiliz 4.973 5.725 0
1.02.01.03.05 Outros 331 90 0
1.02.02 Ativo Permanente 104.490 76.544 77.843
1.02.02.01 Investimentos 87.611 58.810 53.052
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 87.203 58.402 52.644
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 408 408 408
1.02.02.02 Imobilizado 13.528 13.516 18.626
1.02.02.03 Intangivel 2.634 3.312 4.802
1.02.02.04 Diferido 717 906 1.363
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislacédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2 SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

02.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

2 Passivo Total 404.391 333.994 217.324
2.01 Passivo Circulante 91.697 77.083 71.754
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 10.909 737 3.261
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 29.301 41.452 20.860
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 15.711 10.331 11.035
2.01.04.01 Provisdo para Imp.renda e contrib.social 9.800 5.141 6.804
2.01.04.02 Outros impostos e contrib. sociais 5.911 5.190 4.231
2.01.05 Dividendos a Pagar 18.887 13.988 11.048
2.01.05.01 Juros s/capital proprio 14.754 13.988 10.129
2.01.05.02 Dividendos 4.133 0 919
2.01.06 Provisdes 3.517 3.600 3.383
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 11.446
2.01.07.01 Empréstimos da controlada 0 0 11.446
2.01.08 Outros 13.372 6.975 10.721
2.01.08.01 Direitos autorais a pagar 8.559 4.617 5.443
2.01.08.02 Vendas a entregar 0 0 4.828
2.01.08.03 Contrato de aquisicdo empresa controlada 1.838 0 0
2.01.08.04 Outras obrigagdes 2.975 2.358 450
2.02 Passivo N&o Circulante 29.938 25.475 12.615
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 29.938 25.475 12.615
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 20.686 18.578 7.510
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 6.455 6.897 5.105
2.02.01.03.01 Provisdo para contingéncias 112 112 1.290
2.02.01.03.02 Imp.renda e contrib.social diferidos 4.340 4.755 3.815
2.02.01.03.03 Impostos e contribui¢cdes a recolher 2.003 2.030 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 2.797 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patriménio Liquido 282.756 231.436 132.955
2.04.01 Capital Social Realizado 147.774 147.774 46.405
2.04.02 Reservas de Capital 0 0 13.947
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 133.745 82.425 71.366
2.04.04.01 Legal 15.725 12.215 9.892
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 4 -31/12/2006 5 -31/12/2005

2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 118.020 70.210 61.474
2.04.04.07.01 Reserva para futuro aumetno de capital 120.890 73.080 64.344
2.04.04.07.02 Acdes em tesouraria (2.870) (2.870) (2.870)
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.237 1.237 1.237
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base -

31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 309.265 247.770 233.516
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (184) (263) (186)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 309.081 247.507 233.330
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (106.749) (79.819) (71.736)
3.05 Resultado Bruto 202.332 167.688 161.594
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (122.231) (122.333) (114.766)
3.06.01 Com Vendas (89.555) (69.976) (62.286)
3.06.02 Gerais e Administrativas (40.017) (43.030) (39.009)
3.06.02.01 Honorarios dos administradores (3.622) (3.600) (3.383)
3.06.02.02 Outras (36.395) (39.430) (35.626)
3.06.03 Financeiras (6.472) (11.710) (13.597)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 15.374 12.065 2.034
3.06.03.02 Despesas Financeiras (21.846) (23.775) (15.631)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 653 968 1.924
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (4.572) (5.915) (7.864)
3.06.05.01 Depreciacdes e amortizagdes (4.320) (5.084) (5.991)
3.06.05.02 Outras (252) (831) (1.873)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 17.732 7.330 6.066
3.07 Resultado Operacional 80.101 45.355 46.828
3.08 Resultado Nao Operacional 72 5.530 25
3.08.01 Receitas 72 5.530 25
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 80.173 50.885 46.853
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (21.798) (14.619) (14.294)
3.11 IR Diferido 595 (185) 720
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias (3.517) (3.600) (3.383)
3.12.01 Participacées (3.517) (3.600) (3.383)
3.12.02 Contribuigbes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 14.754 13.988 10.129
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 70.207 46.469 40.025

NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 28.230 28.230 22.937

LUCRO POR AGAO (Reais) 2,48696 1,64609 1,74500

PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

04.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
4.01 Origens 76.328 128.197 49.906
4.01.01 Das Operacbes 59.027 49.771 39.819
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 70.207 46.469 40.025
4.01.01.02 VIs. que ndo repr. mov. Cap. Circulante (11.180) 3.302 (206)
4.01.01.02.01 Depreciacdes e amortizagdes 4.468 5.592 7.013
4.01.01.02.02 Custo residual do ativo imobilizado 116 2.924 165
4.01.01.02.03 Baixas do ativo diferido 0 43 0
4.01.01.02.04 Imp.renda e contrib.social diferidos (445) 838 (1.112)
4.01.01.02.05 Equiv.patrimonial liquida dividendos (13.397) (5.758) (6.066)
4.01.01.02.06 Enc.financ.v.monet e camb. RLP e ELP (1.922) (457) (206)
4.01.01.02.07 Proviséo para perdas s/ investimentos 0 120 0
4.01.02 Dos Acionistas 0 66.000 0
4.01.02.01 Aumento de capital subscri¢io publica 0 66.000 0
4.01.02.02 Incorp. acervo liquido controlada 0 0 0
4.01.03 De Terceiros 17.301 12.426 10.087
4.01.03.01 Financiamentos obtidos 13.190 11.388 7.500
4.01.03.02 Divid. prescritos - jcp ndo reclamados 0 0 91
4.01.03.03 Aumento do exigivel a longo prazo 2.868 1.038 332
4.01.03.04 Redugéo do realizavel a longo prazo 1.243 0 2.164
4.02 Aplicacdes 57.836 27.429 18.681
4.02.01 Aquisicdo de bens do imobilizado 3.699 1.502 3.056
4.02.02 Investimentos em controlada 15.404 0 0
4.02.03 Empréstimos a controlada 8.126 4.341 0
4.02.04 Transf. do ELP para o passivo circulante 11.340 1.038 3.221
4.02.05 Dividendos e JCP 18.887 13.988 11.048
4.02.06 Aumento do realizavel a longo prazo 380 6.560 1.356
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante 18.492 100.768 31.225
4.04 Variagao do Ativo Circulante 33.106 106.097 (12.855)
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Periodo 244.637 138.540 151.395
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Periodo 277.743 244.637 138.540
4.05 Variagdo do Passivo Circulante 14.614 5.329 (44.080)
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Periodo 77.083 71.754 115.834
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Periodo 91.697 77.083 71.754
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM

01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

05.01 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 147.774 0 0 82.425 1.237 231.436
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 70.207 70.207
5.07 Destinacdes 0 0 0 51.320 (70.207) (18.887)
5.07.01 Reserva legal 0 0 0 3.510 (3.510) 0
5.07.02 Transferéncia para reservas de lucros 0 0 0 47.810 (47.810) 0
5.07.03 Juros sobre o capital proprio 0 0 0 0 (14.754) (14.754)
5.07.04 |Dividendos 0 0 0 0 (4.133) (4.133)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 147.774 0 0 133.745 1.237 282.756
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 46.405 13.947 0 71.366 1.237 132.955
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 101.369 (13.947) 0 (21.422) 0 66.000
5.03.01 Bonificagao por capitalizagéo de reserva 35.369 (13.947) 0 (21.422) 0 0
5.03.02 Subscri¢éo publica 66.000 0 0 0 0 66.000
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 46.469 46.469
5.07 Destinagdes 0 0 0 32.481 (46.469) (13.988)
5.07.01 Reserva legal 0 0 0 2.323 (2.323) 0
5.07.02 Transf. para reservas de lucros 0 0 0 30.158 (30.158) 0
5.07.03 Juros s/capital proprio 0 0 0 0 (13.988) (13.988)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 147.774 0 0 82.425 1.237 231.436
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

05.03 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 41.977 13.947 0 46.726 1.237 103.887
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 91 91
5.02.01 Rev. div. prescritos - JCP nédo reclamado 0 0 0 0 91 91
5.03 Aumento/Reducgéo do Capital Social 4.428 0 0 (4.428) 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 40.025 40.025
5.07 Destinagdes 0 0 0 29.068 (40.116) (11.048)
5.07.01 Reserva legal 0 0 0 2.001 (2.001) 0
5.07.02 Transferéncia para reservas de lucro 0 0 0 27.067 (27.067) 0
5.07.03 Juros sobre o capital proprio 0 0 0 0 (10.129) (10.129)
5.07.04 Dividendos propostos 0 0 0 0 (919) (919)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 46.405 13.947 0 71.366 1.237 132.955
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

1 Ativo Total 524.634 415.920 280.161
1.01 Ativo Circulante 443.073 363.940 226.479
1.01.01 Disponibilidades 119.627 109.004 20.194
1.01.02 Créditos 191.954 135.284 102.965
1.01.02.01 Clientes 177.255 123.379 90.044
1.01.02.02 Créditos Diversos 14.699 11.905 12.921
1.01.02.02.01 Impostos a recuperar 6.559 5.715 7.553
1.01.02.02.02 Imp.renda e contrib.social diferidos 4.619 4.280 4.853
1.01.02.02.03 Outros 3.521 1.910 515
1.01.03 Estoques 131.032 115.515 102.817
1.01.04 Outros 460 4.137 503
1.01.04.01 Despesas prom.propaganda a apropriar 0 2.922 316
1.01.04.02 Despesas antecipadas 460 1.215 187
1.02 Ativo N&o Circulante 81.561 51.980 53.682
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.984 13.630 7.498
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 12.984 13.630 7.498
1.02.01.03.01 Imp.renda e contrib.social diferidos 4.831 5.761 6.683
1.02.01.03.02 Depositos judiciais 1.669 2.042 815
1.02.01.03.03 Contas a rec.venda ativo imobilizado 4.973 5.725 0
1.02.01.03.04 Impostos a recuperar 0 0 0
1.02.01.03.05 Outros 1.511 102 0
1.02.02 Ativo Permanente 68.577 38.350 46.184
1.02.02.01 Investimentos 543 543 543
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio

1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas

1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio

1.02.02.01.05 Outros Investimentos 543 543 543
1.02.02.02 Imobilizado 44.348 31.202 36.469
1.02.02.03 Intangivel 22.485 4.994 6.883
1.02.02.04 Diferido 1.201 1.611 2.289
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislacédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01047-2 SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

2 Passivo Total 524.634 415.920 280.161
2.01 Passivo Circulante 194.347 148.146 125.501
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.122 2.097 5.585
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 106.673 97.933 70.022
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 26.641 16.954 20.207
2.01.04.01 Prov. imp.renda e contrib.social 12.090 5.286 9.939
2.01.04.02 Outros imp. e contribuigdes a recolher 14.551 11.668 10.268
2.01.05 Dividendos a Pagar 18.891 13.988 11.048
2.01.05.01 Juros s/ capital proprio 14.754 13.988 10.129
2.01.05.02 Dividendos 4.137 0 919
2.01.06 Provisdes 5.397 4.336 4.057
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 21.623 12.838 14.582
2.01.08.01 Direitos autorais a pagar 8.610 4.617 5.443
2.01.08.02 Venda a entregar 0 0 4.828
2.01.08.04 Alugueis a pagar 2.370 2.428 2.119
2.01.08.05 Outras obrigagdes 10.643 5.793 2.192
2.02 Passivo N&o Circulante 47.468 36.287 21.659
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 47.468 36.287 21.659
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 31.420 22.759 8.591
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 12.804 13.528 13.068
2.02.01.03.01 Imp.renda e contrib.social diferidos 7.647 4.755 3.815
2.02.01.03.02 Provisdes para contingéncias 114 1.729 2.840
2.02.01.03.03 Impostos e contribuigdes a recolher 5.043 7.044 6.413
2.02.01.03.04 Outras 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 3.244 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.03 Part. de Acionistas Nao Controladores 63 51 46
2.04 Patriménio Liquido 282.756 231.436 132.955
2.04.01 Capital Social Realizado 147.774 147.774 46.405
2.04.02 Reservas de Capital 0 0 13.947
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 133.745 82.425 71.366
2.04.04.01 Legal 15.725 12.215 9.892
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 4 -31/12/2006 5 -31/12/2005

2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 118.020 70.210 61.474
2.04.04.07.01 Reserva para futuro aumento de capital 120.890 73.080 64.344
2.04.04.07.02 Acdes em tesouraria (2.870) (2.870) (2.870)
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.237 1.237 1.237
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base -

31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 779.375 587.290 505.623
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (45.883) (36.349) (28.377)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 733.492 550.941 477.246
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (370.522) (267.963) (216.839)
3.05 Resultado Bruto 362.970 282.978 260.407
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (271.376) (233.207) (209.406)
3.06.01 Com Vendas (189.348) (148.445) (130.705)
3.06.02 Gerais e Administrativas (62.099) (59.637) (52.946)
3.06.03 Financeiras (11.323) (14.001) (14.476)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 14.126 12.192 3.579
3.06.03.02 Despesas Financeiras (25.449) (26.193) (18.055)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 3.026 1.356 3.082
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (11.632) (12.480) (14.361)
3.06.05.01 Depreciacdes e amortizages (10.359) (10.034) (10.856)
3.06.05.02 Outras (1.273) (2.446) (3.505)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 91.594 49.771 51.001
3.08 Resultado N&o Operacional 65 5.501 (170)
3.08.01 Receitas 65 5.501 0
3.08.02 Despesas 0 0 (170)
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 91.659 55.272 50.831
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (27.309) (16.031) (19.221)
3.11 IR Diferido (3.484) (2.418) 2.348
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias (5.397) (4.336) (4.057)
3.12.01 Participacdes (5.397) (4.336) (4.057)
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 14.754 13.988 10.129
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (16) (6) 5)
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 70.207 46.469 40.025

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 28.230 28.230 22.937

LUCRO POR AGAO (Reais) 2,48696 1,64609 1,74500

PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01047-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

3-CNPJ
60.500.139/0001-26

08.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS CONSOLIDADAS (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
4.01 Origens 112.550 146.611 64.528
4.01.01 Das Operacbes 83.559 63.758 54.334
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 70.207 46.469 40.025
4.01.01.02 VIs. que ndo repr. mov. Cap. Circulante 13.352 17.289 14.309
4.01.01.02.01 Depreciacdes e amortizagdes 10.715 10.764 12.175
4.01.01.02.02 Custo residual do ativo imob. baixado 521 3.655 603
4.01.01.02.03 Baixas do ativo diferido 0 43 0
4.01.01.02.04 Imp.renda e contrib.social diferidos 3.822 1.862 914
4.01.01.02.05 Enc.financ.v.monet.camb.RLP e ELP (109) 792 612
4.01.01.02.06 Provisdo p/perda s/investimentos 0 168 0
4.01.01.02.07 Reverséo de provisdo para contingéncias (1.613) 0 0
4.01.01.02.08 Participacédo minoritaria em controlada 16 5 5
4.01.02 Dos Acionistas 0 66.000 0
4.01.02.01 Aumento de capital p/ subscrigao publica 0 66.000 0
4.01.03 De Terceiros 28.991 16.853 10.194
4.01.03.01 Financiamentos obtidos 23.711 15.815 7.500
4.01.03.02 Div.prescritos - jcp ndo reclamados 0 0 91
4.01.03.03 Aumento no exigivel a longo prazo 3.839 1.038 439
4.01.03.04 Redugéo no realizavel a longo prazo 1.441 0 2.164
4.02 Aplicacdes 79.618 31.795 29.152
4.02.01 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado 23.999 6.628 8.370
4.02.02 Investimentos em controlada - 4gio 17.434 0 0
4.02.03 Transf.do exigivel a p/circulante 17.730 4.262 7.780
4.02.04 Dividendos e juros s/capital proprio 18.891 13.988 11.048
4.02.05 Aumento no realizavel a longo prazo 1.564 6.701 1.954
4.02.06 Redugéo no exigivel a longo prazo 0 216 0
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante 32.932 114.816 35.376
4.04 Variagao do Ativo Circulante 79.133 137.461 16.711
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Periodo 363.940 226.479 209.768
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Periodo 443.073 363.940 226.479
4.05 Variagdo do Passivo Circulante 49.201 22.645 (18.665)
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Periodo 148.146 125.501 144.166
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Periodo 197.347 148.146 125.501
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01047-2 SARAIVA S_A. LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Aos Acionistas e Conselho de Administracdo da
Saraiva S.A. Livreiros Editores
S&o Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individual e consolidado, da Saraiva S.A. Livreiros
Editores (“Companhia”) e controladas, levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, e as
respectivas demonstracdes do resultado, das muta¢Ges do patriménio liquido (controladora) e
das origens e aplicacdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas,
elaborados sob a responsabilidade da Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstracfes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacGes e 0s sistemas contabil e de controles internos da Companhia e
controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam
os valores e as informagBes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das préaticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pelas Administracdes da Companhia e
controladas, bem como da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracBes contabeis referidas no pardgrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Saraiva S.A. Livreiros Editores e controladas em 31 de dezembro de 2007 e
de 2006, o resultado de suas operagOes, as mutagdes de seu patriménio liquido (controladora) e
as origens e aplicagdes de seus recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstracGes
contabeis basicas referidas no paragrafo 1, tomadas em conjunto. As demonstracGes dos fluxos
de caixa, individual e consolidado, que estdo sendo apresentadas na nota explicativa n°® 23 para
propiciar informagBes suplementares sobre a Companhia, ndo sdo requeridas como parte
integrante das demonstracfes contébeis basicas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil até 31 de dezembro de 2007. As demonstracGes dos fluxos de caixa foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no pardgrafo 2 e, em nossa
opinido, essas demonstracdes suplementares estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s
seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes contabeis basicas referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 7 de marco de 2008

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Mauricio Pires de Andrade Resende
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 MG 049699/0-2 “T” SP
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10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

A Administracdo da Saraiva S.A. Livreiros Editores submete a apreciacdo de Vossas
Senhorias 0 Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstraces Contébeis,
com os pareceres dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2007.

O Grupo Saraiva atua no segmento editorial por meio da Editora Saraiva (Saraiva S.A.
Livreiros Editores), e no segmento varejista, por intermédio da Livraria Saraiva (Livraria e
Papelaria Saraiva S.A.).

As informacdes operacionais e financeiras da Companhia sdo consolidadas e apresentadas
em reais, conforme a legislacdo societaria. Todas as comparacbes foram realizadas em
relacdo ao exercicio de 2006, exceto quando de outra forma especificado.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2007 foi de grandes conquistas para a Saraiva. A0 mesmo tempo em que a
Companhia registrou solido desempenho e atingiu varios recordes de rentabilidade e
crescimento, identificamos oportunidades Unicas de investimentos que fortalecem nossa
capacidade competitiva e contribuem para a continuidade do crescimento sustentavel.

O desempenho da Saraiva foi favorecido pelo ambiente de crescimento econdmico e de
recuperacdo da renda, com reflexos positivos sobre o consumo de produtos e servigos
ligados a educacdo, cultura e informacdo, aliado ao cenario de intensificagdo dos
investimentos publicos na area da educagéo.

O lucro liquido consolidado alcangou R$ 70,2 milhdes, o que corresponde ao crescimento
de 51,1%, registrando recorde pelo quarto ano consecutivo. A receita bruta consolidada
somou R$ 779,4 milhdes e superou em 32,7% a do ano anterior. O EBITDA (lucro antes
dos juros, impostos, depreciagdes e amortizacdes) totalizou R$ 113,3 milhdes, o que
significou elevagdo de 53,5% em relacdo a 2006. O valor total de investimentos em 2007
atingiu o recorde de R$ 41,4 milhdes.

A Editora Saraiva sempre foi reconhecida pelo alto padrdo de qualidade e de exceléncia
editorial de seus produtos. Durante o ano de 2007, a Editora fez dois importantes
movimentos estratégicos para agregar ainda mais valor as solugdes educacionais oferecidas,
com a aquisicio da Pigmento Editorial S.A., responsavel pela comercializacio do Etico
Sistema de Ensino, e com a entrada no segmento de contetdo digital multimidia por meio
da parceria firmada com a Houghton Mifflin Harcourt International Publishers, uma das
empresas lideres no mundo na area de softwares educacionais.
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10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

As tradicionais linhas de atuacdo da Editora Saraiva também apresentaram desempenho
positivo em 2007. A éarea de livros juridicos consolidou ainda mais sua posi¢édo de lideranca
e a linha de livros de economia, administracdo e negdcios teve um crescimento substancial.
No mercado de livros didaticos, o destaque foi o valor recorde negociado com o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), que somou quase R$ 100 milhdes,
para atendimento ao ano letivo de 2008, no ambito do ensino fundamental (PNLD -
Programa Nacional do Livro Didatico) e do ensino médio (PNLEM — Programa Nacional
do Livro para o Ensino Médio).

O ano de 2007 foi de grandes realiza¢Bes para a Livraria Saraiva. O rapido crescimento
das vendas aliado ao eficiente controle de custos e despesas, possibilitou forte incremento
da rentabilidade, superando as expectativas iniciais. A margem EBITDA saltou de 6,0% em
2006 para 9,2% em 2007.

A expansdo da rede de lojas fisicas foi recorde. Inauguramos sete lojas durante o0 ano, o que
possibilitou consolidar ainda mais a lideranga nos mercados de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
além de viabilizar a entrada em importantes mercados consumidores, como Salvador e
Floriandpolis. Além disso, as vendas comparaveis das lojas existentes nos dois anos
demonstraram o expressivo crescimento de 16,2%.

A divisdo de varejo eletronico da Livraria Saraiva registrou novamente um robusto
incremento de receita e geragdo de valor, alcangando o crescimento de 60,8% nas vendas.

O programa de fidelizag&o “Saraiva Plus” superou a marca de 1,77 milh&o de associados e
se consolidou como um dos programas mais eficientes para retencdo de clientes no varejo
nacional.

A Saraiva excedeu as expectativas em mais um ano de forte crescimento e resultados
recordes. Caminhamos mais alguns passos com eficiéncia para fortalecer ainda mais a
marca Saraiva, a qual é sindbnimo de qualidade editorial e de exceléncia em operacGes
varejistas. Continuamos otimistas com as oportunidades existentes em nossos mercados de
atuacdo e confiantes na capacidade de superacdo continua de nossos colaboradores.

MERCADO EDITORIAL E LIVREIRO

Destaques do mercado editorial e livreiro e o posicionamento dos principais participantes:

17/03/2008 19:17:27 Pag: 18



SERVICO PUBL!CO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
01047-2 SARAIVA S_A. LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mercado Editorial no Brasil — 2006
Composic¢do do Faturamento Bruto: R$ 2,1 bilhdes

Cientificos,
Técnicos e
Profissionais(*)

15%

Religiosos
8%

Didaticos
56%0

Obras Gerais
21%

(*) Inclui livros juridicos
Fonte: CBL (Camara Brasileira do Livro)

Mercado de Livros Didaticos e Paradidaticos — 2006
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)

344
280 274
168
73 65
Atica FTD/ Moderna Saraiva IBEP Editora do
Scipione Quinteto Atual Nacional Brasil
Formato

Fonte: Balancos publicados e Serasa
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Mercado de Livros Juridicos — 2006
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)

67

50

25
14

Saraiva RT Atlas (1) Forense

(1) Somente livros juridicos (estimativa Saraiva)
Fonte: Balangos publicados e Serasa

Mercado Livreiro — 2006
Faturamento Bruto por Canais de Venda: R$ 2,9 bilhGes

Outros
39%

Livraria
61%0

Fonte: CBL
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Principais Livrarias
Faturamento Liquido (R$ milhdes)

442

316

153 155 132

94

Saraiva/2007 Saraiva/2006 Siciliano/2007 Siciliano/2006 Cultura/2006 La Selva/2006

Fonte: Balangos publicados, Saraiva e Serasa

EDITORA SARAIVA (SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES)

A Editora Saraiva é a controladora da Livraria Saraiva, com 99,91% das agdes — as
empresas tém atividades e razfes sociais distintas.

O quadro a seguir resume os principais dados do desempenho econémico-financeiro da
Editora.

2007 2006

Descricéo . . AH %
¢ R$ mil AV % R$ mil °

Receita Bruta 309.265 100,1 247.770 100,1 24,8
Receita Liquida 309.081 100,0 247.507 100,0 24,9
Lucro Bruto 202.332 65,5 167.688 67,8 20,7
Despesas Operacionais 133.892 43,3 118.090 47,7 13,4
EBITDA 73.161 23,7 54.819 22,1 33,5
Receitas (Despesas) Financeiras Liguidas 8.282 2,7 2.278 09| 263,6
Lucro Liquido antes da Equivaléncia Patrimonial 52.475 17,0 39.139 15,8 34,1
Lucro Liquido 70.207 22,7 46.469 18,8 51,1

Receita Bruta
A receita bruta acumulou R$ 309,3 milhGes, montante 24,8% superior ao registrado no ano
anterior. Conforme demonstrado no grafico a seguir, tanto as vendas de livros ao mercado
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privado como a receita obtida na comercializagio com o governo, contribuiram
positivamente para o significativo aumento da receita total no periodo.

Receita Bruta
(R$ milhdes)

309,3

2478
2355 2335 120,5

216,1

78,3

2003 2004 2005 2006 2007

m Mercado Privado Governo

Mercado Privado

As vendas de livros no mercado privado atingiram R$ 188,7 milhdes, apresentando
elevacdo de 11,3% sobre o ano anterior. Destacaram-se no periodo as linhas de livros
juridicos (+12,6%) e as de livros de economia, administracao e negécios (+43,2%).

Governo
As vendas de livros ao governo somaram R$ 120,5 milhdes, o que corresponde a aumento
de 53,9% em relacéo a 2006.

O quadro a seguir resume o total contratado para cada ano letivo e o respectivo cronograma
de apropriacdo das receitas.

R$ milhdes
Programa por Ano Letivo Apropriacao das Vendas
Ensino Fundamental e Venda Total (ano fiscal)
Ensino Médio (1) (Valor dos Contratos) 2007 2006
2006 65,7 14,8
2007 84,6 21,1 63,5
2008 99,4 99,4
Total 120,5 78,3

(1) Abrange PNLD, PNLEM, Programa Livro na Escola - SEE/MG e PNBE (Programa Nacional Biblioteca na Escola).
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Além de o valor total negociado nos contratos de fornecimento de livros para o ano letivo
2008 ter representado um recorde histérico da Companhia, a apropriacdo das vendas dos
respectivos contratos ocorreu integralmente no exercicio de 2007, representando
antecipacdo no cronograma de atendimento em relacdo ao registrado nos ultimos
programas.

Dessa forma, o ano de 2007 foi favorecido pela apropriagdo de parte das receitas dos
programas para o ano letivo de 2007, contabilizadas no 1TO07, e pelo registro integral,
durante o 4T07, das vendas relativas aos programas governamentais para o ano letivo de
2008. Com isso, 0 exercicio de 2008 praticamente ndo contara com receita de vendas ao
governo durante 0 1T08, e a apropriacdo das receitas dos programas para o ano letivo de
2009 deveréa ocorrer no ltimo trimestre de 2008.

Com base nos cronogramas ja divulgados pelo governo, a expectativa é de continuidade da
apropriacdo integral das receitas para 0s proximos anos letivos no ultimo trimestre do
exercicio anterior ao do ano letivo correspondente.

Os principais programas governamentais de aquisicdo de livros didaticos sdo o PNLD
(Programa Nacional do Livro Didatico), que atende os estudantes matriculados na rede
publica do ensino fundamental, e 0 PNLEM (Programa Nacional do Livro para o Ensino
Médio), que abrange os alunos do ensino medio.

As compras governamentais no ambito do ensino fundamental (32,9 milhdes de alunos)
obedecem a um ciclo trienal. Os quadros a seguir resumem o potencial de compras,
demonstrando o ciclo atual e 0 novo ciclo a partir de 2009, que considera 0 novo ensino
fundamental de nove anos e a previsao de compra de livros de lingua estrangeira.

Ensino Fundamental — Ciclo Atual

ial d % do Potencial de mercado adquirido em
Faixa de FeabEnll cada ano

Ensino Mercado
# Livros (MM) PNLD2007 PNLD2008 PNLD2009

Alfabetizac3o,
Portugués,

12 Série 4,1 Matematica, Ciencias 24,7 100% 100% 100%
T T
Histdria e Geografia
Portugués,
Mat Ak Ciénci
23 4a Garie 10,9 Historia "éaéoéf;}‘;f;' 59,9 100% 120/ * 129, *
‘!
Livros Regionais'
Portugués,
59 - 82 Gérie 13,4 Matematica, Ciéncias, 66,9 12% * 100% 129 *

Histdria e Geografia

Fonte: FNDE / MEC / INEP (Censo Escolar 2006)
* 9% Historico de Reposigado
(1) Histdria e Geografia
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Ensino Fundamental — Novo Ciclo

% do Potencial de mercado adquirido em cada
. Potencial ano
Faixa de # de Alunos otencial de #

Matérias Mercado

Ensino (MM) Livros (MM)

PNLD2010 PNLD2011 PNLD2012

1° Ano 4.5 Portugués e Matematica 9,0 100% 100% 100%
Portugués e Matematica 8,2 100% 100% 100%
2° Ano 4,1
Ciéncias, Historia e
CragEin 12,3 100% 12% 12%
Portugués, Matematica,
Ciéncias, Historia,
3° ao 5°Ano 10,9 Geografia e Livros 59,9 100% 12% 12%
Reaionais®
Portugués, Matematica,
Ciéncias, Historia, 66,9 129% * 100% 12% *
Geografia
6° ao 9°Ano 13,4
Lingua Estrangeira® 13,4 - 100% 12% *

Fonte: FNDE / MEC / INEP (Censo Escolar 2006)

* % Historico de Reposicdo

(1) Histdria e Geografia

(2) A efetivacdo da aquisicdo depende de dotacdo orgamentaria

A participacdo de mercado da Saraiva nos livros adotados no ensino fundamental de 5?2 a 82
séries (PNLD/2008) foi de 13,1%, em linha com a participacdo registrada no programa
anterior destinado a esse segmento (PNLD/2005).

As compras governamentais para o ensino médio foram iniciadas em 2004 por intermédio
de um projeto-piloto do governo federal. Em 2007 o FNDE divulgou Resolucéo que define
0 cronograma progressivo de aquisicao de livros até, pelo menos, o0 ano de 2012. O quadro
a seguir demonstra o ciclo de aquisi¢des e o potencial de mercado desse segmento, que
conta atualmente com 7,8 milhdes de alunos matriculados.
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Ensino Médio

Faixa de

Potencial de % do Potencial de mercado adquirido em
cada ano
Mercado
# Livros (MM) ( PNLEM2007 | PNLEM2008 | PNLEM2009

Ensino

Quimica e Historia 15,6 - 100% 129/ *
Portugués e
Matematics 15,6 12% * 129/, * 100%
18 - 38 Série 7,3
Biologia 7,8 100%o 120/, * 100%
Fisica e Geografia 15,6 - - 100%

Fonte: FNDE / MEC / INEP (Censo Escolar 2006)
* % Historico de Reposicdo

No ambito do PNLEM/2008, foram adquiridos livros para as disciplinas de Historia e
Quimica. A Saraiva obteve participagdo de mercado de 22,4% do total de livros adotados
em historia (a Saraiva ndo teve participagdo em quimica). Para o PNLEM/2009, serdo
adquiridas novas adog¢des em cinco disciplinas, o que significara quantidade recorde no
volume total de compras governamentais para 0 ensino médio e representa boa perspectiva
para a Saraiva, que conta com obras aprovadas nas cinco disciplinas deste programa.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 202,3 milhdes, com acréscimo de 20,7% sobre o do ano anterior.
A margem bruta, relacdo do lucro com a receita liquida, sofreu reducdo de 67,8% para
65,5%, em razdo da maior participacdo, no periodo, das vendas ao governo, cuja margem
de comercializacdo é inferior a praticada nas vendas ao mercado privado.

Resultado Operacional

As despesas operacionais somaram R$ 133,9 milhdes, o que equivale a acréscimo de 13,4%
sobre as despesas registradas em 2006. A relacdo “despesas operacionais sobre receita
liquida” apresentou melhora, ao passar de 46,7%* em 2006 para 43,3% em 2007.

O foco continuo na gestdo e no controle de gastos tem proporcionado significativa melhora
na relacdo despesas sobre vendas, favorecendo a capacidade competitiva da empresa para
que o crescimento ocorra com eficiéncia e rentabilidade adequadas. O quadro a seguir
demonstra a evolucdo obtida nos ultimos anos, nove pontos percentuais inferior nos ultimos
cinco anos.

Relacdo % 2003 2004 2005 2006* 2007
Despesas Operacionais
sobre 52,4% 49,1% 46,0% 46,7% 43,3%
Receita Liquida

* excluidos os eventos extraordinarios
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EBITDA*

O EBITDA acumulou R$ 73,2 milhdes, o que representa crescimento de 33,5% sobre o
resultado de 2006. A margem EBITDA foi de 23,7% em 2007, o que significou elevacao de
1,6 ponto percentual em relacdo ao ano anterior.

Reconciliagdo EBITDA (R$ mil) 2007 2006 Var.
Resultado Operacional ap6s Resultado Financeiro Liquido 77.123 52.013 48,3%
(+) Depreciagcdo e Amortizacao 4.320 5.084 -15,0%
(-) Receitas Financeiras Liquidas 8.282 2.278 263,6%
(=) EBITDA 73.161 54.819 33,5%

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital
O resultado financeiro evoluiu de uma receita liquida de R$ 2,3 milhGes para R$ 8,3
milhdes, refletindo a maior posicdo de caixa no periodo.

A posic¢do financeira passou de um caixa liquido (disponibilidades menos empréstimos) de
R$ 77,8 milhdes ao final de 2006, para R$ 76,9 milhdes no encerramento do exercicio de
2007. Vale destacar que a ultima parcela (no valor de R$ 46,4 milhdes) dos contratos de
vendas ao governo (PNLD e PNLEM/08) foi paga no inicio de janeiro de 2008. Caso o
recebimento ocorresse dentro do exercicio de 2007 a posicao de caixa liquido teria tido um
acréscimo substancial.

Ao longo de 2007 foram liberados R$ 13,2 milhdes referentes ao financiamento obtido com
0 BNDES destinado ao plano de investimentos para o periodo 2005/2007. Em janeiro de
2008, ocorreu a liberagdo no valor de R$ 1,0 milhdo e foi concluida a disponibilizacdo do
valor total contratado de R$ 32,5 milhdes.

Resultado N&o Operacional

O resultado ndo operacional em 2007 foi uma receita de R$ 72 mil, ante R$ 5,5 milhdes
registrados no exercicio anterior. O resultado de 2006 é explicado principalmente pelo
lucro na venda dos ativos devido a desativacao da unidade grafica propria.

Lucro Liquido

O lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial das controladas Livraria Saraiva e
Pigmento Editorial somou R$ 52,5 milhdes, o que representou um crescimento de 34,1%. A
rentabilidade patrimonial da Editora (lucro liquido antes da equivaléncia/patriménio liquido
do inicio do ano, excluindo os investimentos na Livraria Saraiva) atingiu 30,4%.

* O Ebitda representa o lucro liquido antes do resultado financeiro, contribui¢ao social, imposto de renda, depreciagédo e amortizacao.
N&o é uma medida utilizada segundo as praticas contébeis adotadas no Brasil ou nos principios contabeis geralmente aceitos de outros
paises, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro
liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional da Companhia ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade
de indicador de liquidez. O Ebitda ndo tem um significado padronizado e essa defini¢cdo de Ebitda pode ndo ser comparavel ao Ebitda
conforme definido por outras companhias.
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LIVRARIA SARAIVA (LIVRARIA E PAPELARIA SARAIVAS.A))

A Livraria atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica, periddicos, artigos

de papelaria, multimidia, informética e produtos eletroeletronicos.

O quadro abaixo apresenta os principais dados do desempenho econémico-financeiro.

Descricao 20_07 20,06 AH %
R$ mil AV % R$ mil AV %
Receita Bruta 487.376 110,3 352.202 111,4 38,4
Receita Liquida 441.677 100,0 316.116 100,0 39,7
Lucro Bruto 160.665 36,4 115.344 36,5 39,3
Despesas Operacionais 127.496 28,9 100.081 31,7 27,4
EBITDA 40.543 9,2 18.986 6,0] 113,55
Rec. (Desp.) Fin. Liquidas (4.824) -1,1 (2.290) -0,7] 110,7
Lucro Liquido 18.223 4,1 6.662 2,1 1735
Receita Bruta
(R$ milhdes)
4874

2003 2004 2005 2006 2007

A receita bruta da Livraria totalizou R$ 487,4 milhdes, equivalente a incremento de 38,4%
em relacdo a 2006. O excepcional crescimento foi propiciado pelo forte desempenho da
divisdo de varejo eletrénico (+ 60,8%) e das lojas fisicas (+ 29,8%).

O expressivo ritmo de crescimento nas vendas das lojas fisicas é resultado tanto do projeto
de expansédo de lojas, com sete novas unidades inauguradas ao longo de 2007, como do
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aumento de 16,2% nas receitas das lojas comparaveis (que ja existiam desde o inicio de
2006).

O gréfico a seguir demonstra a consistente evolugéo trimestral do crescimento das vendas
perante 0 mesmo periodo do ano anterior nas lojas fisicas comparaveis.

Crescimento Nominal das Lojas Comparaveis - por trimestre

25,0%

20,9%

20,0% 4

16,5%
15,0% <

10,0%

5,0%

0,0%

out-dez-06 jan-mar-07 abr-jun-07 jul-set-07 out-dez-07

O indice de crescimento nominal do setor de livros, jornais e papelaria, divulgado pelo
IBGE na pesquisa mensal do comércio, registrou variacdo de 8,8% em 2007, ante
crescimento de 32,4% obtido nessas mesmas areas na Saraiva, demonstrando a conquista de
participacdo de mercado nesses segmentos.

O consistente crescimento de receita alcangado em 2007 é resultado do plano estratégico
tracado a partir de 2005, que envolveu a contratacdo de um novo time de executivos,
imprimiu maior agressividade as acbes de marketing e decidiu pela ampliacdo do mix de
categorias de produtos vendidos. Além disso, a Administracdo optou por acelerar o ritmo
de inauguracdo de lojas e ampliar os prazos de pagamentos oferecidos aos clientes, o que
contribuiu para formatar as condi¢bes propicias ao rapido incremento nas vendas. Com a
conjuntura econdmica também favoravel, o cenério de crescimento foi potencializado.
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Lucro Bruto

O lucro bruto acumulou R$ 160,7 milhdes, montante 39,3% superior ao do ano anterior. A
margem bruta registrou 36,4% em 2007, permanecendo praticamente no mesmo patamar de
2006, com 36,5%.

O resultado alcancado na margem bruta é positivo, pois o rapido crescimento nas vendas
das novas categorias de produtos, em especial dos artigos de informatica, que sdo produtos
com margens de comercializagdo inferiores as do livro, promoveram natural pressdo sobre
a margem. Esse movimento foi compensado pelos esfor¢cos empreendidos para ampliar as
margens de comercializacdo das linhas de produtos tradicionais, além da crescente
representatividade que a Saraiva ja esta conquistando perante os fornecedores das linhas
mais recentes, favorecendo a negociacéo por melhores condi¢Ges comerciais.

Resultado Operacional

A relacdo despesas operacionais sobre receitas liquidas tem apresentado seguidas melhoras
nos ultimos anos, fruto do foco no controle e na racionalizagcdo de gastos, e do rapido
crescimento das receitas, que tem favorecido a diluicdo dos custos fixos. A evolugdo desse
desempenho estd demonstrada no quadro a seguir, que evidencia um ganho de nove pontos
percentuais nos ultimos 5 anos.

Relacao % 2003 2004 2005 2006 2007
Despesas Operacionais
sobre 37,9% 37,7% 34,5% 31,7% 28,9%
Receita Liquida

A administracdo da Companhia entende que o eficiente controle de custos e despesas
contribui significativamente para a sustentabilidade da empresa no longo prazo e continua
percebendo oportunidades para novos ganhos de eficiéncia.

EBITDA
O EBITDA somou R$ 40,5 milhdes, com elevacdo de 113,5% sobre o ano anterior. A
margem EBITDA evoluiu de 6,0% para 9,2% em 2007.

Reconciliagdo EBITDA (R$ mil) 2007 2006 Var.
Resultado Operacional ap6s a Despesa Financeira Liquida 29.700 11.746 152,9%
(+) Depreciacdo e Amortizacao 6.019 4.950 21,6%
(-) Receitas Financeiras Liquidas (4.824) (2.290) 110,7%
(=) EBITDA 40.543 18.986 113,5%

Resultado Financeiro / Estrutura de Capital

A despesa financeira liquida aumentou de R$ 2,3 milhdes para R$ 4,8 milhdes em 2007. A
posicdo financeira passou de um caixa liquido de R$ 6,4 milhdes, ao final de 2006, para
endividamento liquido de R$ 3,6 milhGes no encerramento de 2007.
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A intensificacdo dos investimentos na expansdo da rede de lojas fisicas e 0 aumento da
necessidade de capital de giro empregado em razdo do incremento nas vendas
proporcionaram as alteracdes no resultado financeiro liquido e na posicao financeira.

Durante o exercicio de 2007 foram liberados R$ 10,5 milhdes, relativos ao financiamento
com o0 BNDES destinado ao plano de expansédo da rede de lojas no periodo 2005/2008 e ao
projeto de reforma e modernizacdo de algumas importantes unidades da rede. Os
financiamentos em parceria com o BNDES estdo em linha com a estratégia da
Administracdo de otimizar a estrutura de capital para suportar 0s novos investimentos.

Capital de Giro

A relacdo capital de giro sobre vendas brutas foi de 16,4% em 2007, ante 13,7% no ano
anterior. A crescente participacdo da linha de produtos de informatica no mix de vendas e a
ampliacdo do financiamento a clientes sdo algumas das medidas que fazem parte do bem-
sucedido plano de agdo desenvolvido para impulsionar as vendas e, conforme o esperado,
explicam o aumento no indicador do capital de giro empregado.

Com o objetivo de suportar de forma cada vez mais eficiente a estratégia de financiar as
vendas aos clientes, a empresa estd empenhada no aperfeicoamento logistico e na
intensificacdo das parcerias com os fornecedores que proporcionem ganhos no giro dos
estoques.

Capital de Giro (1) / Receita Bruta (2)

16,3% 16,4%

14.2% 13,7%

9,6% 9,5%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

(1)  Estoques + Clientes — Fornecedores (média mensal Gltimos 12 meses)
(2)  Venda Bruta tltimos 12 meses
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Lucro Liquido

Como resultado do forte crescimento das vendas e do eficiente controle de despesas, 0
lucro liquido alcangou R$ 18,2 milhdes, o que corresponde a aumento de 173,5% em
relacdo ao ano anterior. A margem liquida praticamente dobrou, ao evoluir de 2,1% para
4,1%.

Premiacéo

A Livraria Saraiva foi a vencedora do Prémio Alshop/Visa, pelo voto da Academia, na
categoria “Artigos para Lazer e Entretenimento”, em cerimdnia realizada em abril de 2007,
pela Associacdo Brasileira de Lojistas de Shopping.

Marketing / Parcerias

Uma das estratégias que tém contribuido cada vez mais para que os clientes tenham a

Livraria Saraiva como a primeira lembranga ao buscar cultura, entretenimento e

informacéo, é a maior agressividade nas acdes de marketing e a ampliagdo de importantes

parcerias. Os destaques em 2007 foram:

e Crescimento de 54,6% na base de associados do programa de fidelizagdo “Saraiva
Plus”. No final de dezembro de 2007, o programa contava com mais de 1.770 mil
associados;

e Realizacdo de mais de 2.700 eventos culturais na rede de lojas, entre lancamentos de
livros, CDs, DVDs, pocket shows, bate-papos, mini-cursos, debates e atividades
infantis, o que tem contribuido para incrementar o fluxo de clientes nas lojas;

e Ampliacdo da parceria com a Ticketmaster, empresa lider mundial na venda de
ingressos para shows. Ao final de 2007, a Ticketmaster estava presente em nove lojas
da Saraiva, 0 que enriquece a experiéncia de compra dos clientes e reforca a imagem da
empresa como polo de conveniéncia e cultura;

¢ Inicio de parceria com os renomados operadores de Coffee Shops “Café Havanna”, na
loja do Shopping Crystal, em Curitiba, e “Suplicy Cafés Especiais” na Mega Store do
Shopping Paulista, em Séo Paulo;

e Estabelecimento de acordo com a Apple para a Saraiva ser uma distribuidora
autorizada. Com a parceria, a Saraiva passa a ser uma das poucas empresas a comprar
diretamente da Apple no Brasil.

e Parceria firmada com o Banco do Brasil para lancar o cartdo de crédito Saraiva.
Oferecendo amplo leque de atrativos, este cartdo de crédito internacional reforga a
valorizagdo institucional da marca Saraiva, além de gerar economia com a taxa de
administracdo e permitir estreitar ainda mais o relacionamento com os clientes. Langado
como projeto-piloto em outubro de 2007, até o final de fevereiro de 2008 ja haviam sido
emitidos mais de 11,5 mil cartes.
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Saraiva.com — Divisdo de Varejo Eletronico da Livraria Saraiva

Indicadores - Saraiva.com 2007 2006 Var.

Receita Bruta (R$ mil) 156.524 97.349 60,8%
Despesas Operacionais (SG&A) 27.956 19.307 44,8%
EBITDA (R$ mil) 17.627 10.645 65,6%
Clientes ativos (mil) (1) 1.197 941 27,2%
% sobre Receita Bruta da Livraria 32,1% 27,6% 4.5 p.p.
Ticket Médio (R$) 130,93 111,93 17,0%

(%) Clientes ativos: usuario que realizou pelo menos uma compra por ano nos ultimos dois anos.

O ano de 2007 marcou mais um periodo de significativo crescimento para o varejo
eletrbnico nacional. A queda nos precos dos PCs e nos custos de acesso a banda larga,
aliada ao cenario de estabilidade econdmica e ampliacdo do credito ao consumo, gerou um
ritmo de crescimento acima da expectativa da administracdo. Pela primeira vez na historia,
0 ano de 2007 contabilizou uma quantidade maior de venda de computadores que de
televisores, no Brasil.

A Saraiva foi uma das pioneiras do comércio eletrdnico nacional e conta com uma operagao
logistica madura, além de se beneficiar do fato de ter uma marca forte, confiavel e
associada ao livro, que € um dos itens campedes de vendas pela Internet.

Com o ambiente favoravel e a capacidade técnica da Saraiva nas operacdes on-line, as
vendas brutas atingiram R$ 156,5 milhGes, com expressivo acréscimo de 60,8% sobre o
montante do ano anterior. A participacdo no total da receita bruta da Livraria atingiu 32,1%
em 2007, ante 27,6% em 2006.

A estrategia de ampliacdo das categorias de produtos complementares ao livro continuou a
apresentar expressivos resultados, com destaque especial para a linha de produtos de
informatica, que cresceu 234%. Entre os segmentos iniciados durante o ano de 2007, a
linha de aparelhos celulares foi o principal destaque e ja representou 4,0% do total de
vendas do comércio eletronico no 2S07. O total de itens cadastrados ativos disponiveis para
venda no encerramento de 2007 superou 1.455 mil produtos, o que indica elevacdo de
33,9% em relacédo ao final de 2006.

Cabe destacar ainda o desempenho positivo da linha de livros, que é o carro-chefe da
empresa, tanto nas lojas quanto no varejo eletrdnico. O crescimento dessa area nas vendas
pela Internet foi de 46,7%.

O gréfico a seguir mostra a evolucdo trimestral do crescimento de vendas em comparacao
com 0 mesmo trimestre do ano anterior.
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Crescimento Nominal da Saraiva.com - por trimestre
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O grafico a seguir demonstra os ganhos de escala obtidos com o répido crescimento das
vendas.

Saraiva.com

Receita Bruta x SG&A (*)
(R$ milhdes)

156,5

2003 2004 2005 2006 2007

M Receita Bruta | SG&A

(*) Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas
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Premiagdes no Varejo Eletronico
Em reconhecimento aos continuos investimentos no aperfeicoamento dos servigos
prestados na divisdo de varejo eletrénico, a Saraiva recebeu os prémios:

“Infoweb 2007, como a melhor loja on-line do Brasil, segundo votagéo dos leitores da
revista INFO;

“Exceléncia em Qualidade Comércio Eletronico B2C 2007”, troféu concedido pela e-
bit, empresa especializada em Internet, conforme eleicdo dos proprios consumidores,
como uma das melhores lojas virtuais em padrdo de servicos;

Empresa “Diamante”, em avaliacdo sobre qualidade e exceléncia no atendimento,
realizada pela e-bit.

CONSOLIDADO

A tabela abaixo apresenta os principais dados do desempenho econdmico-financeiro

consolidado.

R$ mil 2007 2006 Var.
Receita Bruta 779.375 587.290 32,7%
Receita Liquida 733.492 550.941 33,1%
Lucro Bruto 362.970 282.978 28,3%
Margem Bruta 49,5% 51,4%
Resultado Operacional (EBIT) (a) 102.917 63.772 61,4%
Margem Operacional 14,0% 11,6%
Resultado Financeiro 3.431 (13)
Lucro Liquido 70.207 46.469 51,1%
Margem Liquida 9,6% 8,4%
EBITDA (b) 113.276 73.806 53,5%
Margem EBITDA 15,4% 13,4%
Ativo Total 524.634 415.920 26,1%
Patrimédnio Liquido 282.756 231.436 22,2%
Caixa / (Endividamento) Liquido 73.086 84.147 -13,1%

(a) Lucro antes dos juros e impostos
(b) Lucro antes dos juros, impostos, deprecia¢des, amortizagbes
Obs: Os dados consolidados embutem o resultado da Pigmento Editorial no periodo de 7/12/07 a 31/12/07
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Mix da Receita Bruta Consolidada

2007 2006

Editora Editora

Livraria Livraria 40%

63% S 60%

Receita Bruta
A receita bruta consolidada acumulou R$ 779,4 milhGes e superou em 32,7% 0 ano
anterior, refletindo os crescimentos verificados na Editora e na Livraria.

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado totalizou R$ 363,0 milhdes, o que corresponde a aumento de
28,3%. A margem bruta consolidada foi de 49,5% em 2007, ante 51,4% em 2006,
consequéncia da maior participacdo ponderada da Livraria no total do consolidado e da
menor margem bruta registrada na Editora, resultado da maior participacdo das vendas ao
governo no mix da receita.

Resultado Operacional

O resultado operacional antes do financeiro (Ebit) alcancou R$ 102,9 milhGes, com
acréscimo de 61,4% em relacdo a 2006. A margem foi 2,4 pontos percentuais superior a de
2006, resultado da maior eficiéncia operacional.

EBITDA
O EBITDA atingiu R$ 113,3 milhGes, o que significa elevacdo de 53,5% sobre o ano
anterior. A margem EBITDA evoluiu de 13,4% em 2006 para 15,4% em 2007.

Reconciliagdo EBITDA (R$ mil)

Resultado Operacional ap6s a Despesa Financeira Liquida 106.348 63.759 66,8%
(+) Deprecia¢cdo e Amortizacao 10.359 10.034 3,2%
(-) Receitas Financeiras Liguidas 3.432 (13)

(=) EBITDA 113.275 73.806 53,5%
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Resultado Financeiro / Estrutura de Capital

O resultado financeiro consolidado melhorou em R$ 3,4 milhdes em decorréncia da
elevacdo das receitas financeiras liquidas da Editora que superou o acréscimo nas despesas
financeiras liquidas da Livraria no periodo.

A posicao financeira passou de um caixa liquido de R$ 84,1 milhdes no final do exercicio
de 2006 para R$ 73,1 milhGes no encerramento de 2007, e refletiu a intensificacdo dos
investimentos realizados em 2007 tanto na Editora quanto na Livraria. A alavancagem
consolidada atual estd em 0,4 vez 0 EBITDA.

Ao longo do ano de 2007 foram liberados cerca de R$ 23,7 milhdes relativos aos
financiamentos de longo prazo firmados em parceria com o BNDES e destinados aos
planos de investimentos da Editora e da Livraria. Desde 2006 foram liberados R$ 40,5
milhdes pelo BNDES.

A Saraiva tem intengéo de buscar novos financiamentos nos mesmos moldes firmados com
0 BNDES, com o objetivo de suportar com eficiéncia as oportunidades de investimento em
seus diversos mercados de atuagdo. A estrutura ideal de capital definida pela Administracao
permite um nivel de alavancagem de até 1,5 vez 0 EBITDA.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado atingiu recorde pelo quarto ano consecutivo e totalizou R$ 70,2
milhdes, o que equivale a acréscimo de 51,1%. O resultado final foi beneficiado pelos
desempenhos positivos alcangados na Editora e na Livraria.

INVESTIMENTOS

De acordo com o programa de investimentos estabelecido a partir do aumento de capital
realizado em abril de 2006, a Saraiva identificou oportunidades para aplicar R$ 41,4
milhdes ao longo do ano de 2007 em projetos com perspectivas atraentes de retorno.

Na Editora, o valor total investido alcangou R$ 19,1 milhdes, com destaque para a entrada
em dois novos nichos de mercado que complementam o conjunto de soluc¢des educacionais
de alta qualidade oferecidas as escolas:

e Etico Sistema de Ensino. Conforme Fato Relevante divulgado em 07 de dezembro de
2007, a Saraiva adquiriu a Pigmento Editorial S.A., responsavel pela comercializacao
do Etico Sistema de Ensino, composto por uma linha de materiais didéaticos editados
com absoluto rigor conceitual e por uma linha de servicos de apoio pedagégico de
reconhecida qualidade. A Saraiva manteve a gestdo dessa unidade de negdcios sob
responsabilidade do préprio fundador da Pigmento, José Arnaldo Favaretto, profissional
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com larga experiéncia na area educacional, tendo atuado como professor, autor de livros
didaticos e diretor editorial de renomadas editoras na area de livros didaticos e de
solucdes educacionais. Com esta aquisi¢do, a Saraiva ingressa no mercado de Sistemas
de Ensino, o qual, segundo estimativas da Companhia, movimenta cerca de R$ 500
milhdes anualmente no Brasil;

e Editora Saraiva Educacdo Multimidia. Outro movimento estratégico importante que
teve lugar durante o ano de 2007 foi a iniciativa da Saraiva de criar produtos que
atendam e antecipem demandas do mercado educacional por contetdos digitais. Fruto
de uma parceria com a Houghton Mifflin Harcourt International Publishers, uma das
empresas lideres mundiais na &rea de softwares educacionais, 0s dois primeiros
produtos que estdo sendo langados s@o materiais didaticos multimidia nas disciplinas de
Matematica e Inglés. Plenamente alinhados aos parametros curriculares nacionais, esses
produtos contam com solucdes pedagdgicas digitais que seguem tendéncias mundiais de
uso de novas tecnologias e dinamizam a forma de ensinar e de aprender nas escolas. Os
primeiros contatos com as escolas particulares de ensino fundamental e médio estdo em
andamento com o objetivo de comercializacdo para o ano letivo de 2009. Com
investimentos totais previstos em R$ 4 milhdes, a perspectiva é ter a grade curricular
ampliada para as principais areas do conhecimento nos proximos anos.

Na Livraria, foram investidos R$ 19,9 milhGes, principalmente na expansdo da rede de
lojas, com a inauguracao recorde de sete unidades durante o ano de 2007. O gréafico a seguir
ilustra 0 expressivo crescimento na area de vendas com a implementacdo do projeto de
expansao.

Area de Vendas (mil m2) e Nimero de Lojas
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() Mar/07 — Inauguragéo de 2 lojas no Rio de Janeiro (capital).

) 3un/07 - Inauguragéo de 3 lojas em: Florianépolis, Salvador e Ribeirdo Preto.
(3) Out/07 - Inauguracdo de 1 loja em S&o Paulo (capital).

(4) Dez/07 — Inauguragéo de 1 loja em So Paulo (capital).

(3) Estimativa do projeto expansao
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Seguem as principais caracteristicas de cada loja inaugurada:

¢ Norte Shopping na cidade do Rio de Janeiro, com 620m? de &rea de vendas, inaugurada
em janeiro de 2007,

e Predio da faculdade IBMEC, na cidade do Rio de Janeiro, com 200m?2 de area total,
inaugurada no final de fevereiro de 2007;

e Shopping Iguatemi Floriandpolis, com 610m?2 de &rea de vendas, inaugurada em abril de
2007,

e Shopping Salvador, com 1.280m? de area de vendas, a maior livraria da capital baiana,
inaugurada em maio de 2007,

e Novo Shopping, importante centro comercial da cidade de Ribeirdo Preto, com 400m?
de area de vendas, inaugurada em junho de 2007;

e Shopping Santana, com 450m? de area de vendas, na cidade de Séo Paulo, inaugurada
em outubro de 2007;

e Shopping Paulista, em S8o Paulo, com 1.000 m2 de area de vendas e localizacdo
privilegiada, inaugurada em novembro de 2007. Com a inauguragdo desta Mega Store,
foi fechada a loja da Saraiva no formato tradicional localizada neste mesmo Shopping.

Outro investimento importante foi a reforma da Mega Store localizada no Shopping
Iguatemi em Campinas, no Estado de S&o Paulo. Com uma decoragdo arrojada e um
ambiente que privilegia o conforto dos clientes, a loja foi renovada de acordo com 0s atuais
padrbes de arquitetura e mix de produtos definidos pela Administracdo, e ja se refletiu
positivamente na performance de vendas desta loja no final do ano.

MERCADO DE CAPITAIS

Os indicadores a seguir resumem a movimentacdo das a¢fes da Saraiva nos trés ultimos
exercicios.

2007/ 2007/

Indicadores 2007 2006 2005 2006 2005
Namero de Negdcios * 14.619 28.164 1.724 -481%  748,0%
Participacio nos Pregdes (%) * 100,0 100,0 76,7 - 23,3 p.p.
Quantidade Negociada (mil) * 18.215 20.314 4.957 -10,3%  267,5%
Volume Negociado (R$ mil) * 507.281 410.861 63.289 23,5%  701,5%
Prego da Agdo (R$) " ° 35,00 23,90 17,20 46,4%  103,5%
Total de AgBes em Circulaggio (mil) * 3 28.230 28.230 22937 - 23,1%
Valor de Mercado (R$ milhdes) 2 * 988,1 674,7 3945 46,4%  150,4%

Fonte: Bovespa

(*) Referente Acdo PN (SLED4)

(?) No final do periodo

(3) Houve bonificagéo de 2.326.920 ag¢des preferenciais em jan/06. Houve emissdo de 3.000.000 de agGes preferenciais em abril/06.
(4) Célculo estimado com base na cotacéo da acéo preferencial também para as a¢6es ordinarias
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Os indicadores de 2006 estdo positivamente influenciados pela realizacdo do bem-sucedido
aumento de capital. Neste sentido, a comparacdo entre 0s anos de 2007 e 2005 reflete mais
adequadamente a evolucdo significativa do aumento da liquidez das a¢cdes da Companhia.

O compromisso da Saraiva com a exceléncia nas praticas de governanga corporativa, aliado
ao sOlido desempenho operacional, tem proporcionado uma percepgdo positiva dos
investidores e elevado consistentemente o valor de mercado da empresa. O ano de 2007
representou o segundo ano consecutivo em que as acOes da Saraiva foram negociadas em
todos os pregdes da Bovespa.

A valorizagdo das acgdes preferenciais (SLED4) alcancou 46,4% em 2007,
comparativamente a valorizagdo de 43,7% do Ibovespa.

SLED4 x Ibovespa
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ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 147.774.184,00 em 31 de
dezembro de 2007, representado por 28.596.123 acdes, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, das quais 9.622.313 sdo acGes ordinarias (ON), e 18.973.810 sdo acgdes
preferenciais (PN). A Companhia mantém 365.750 acGes preferenciais em tesouraria.

17/03/2008 19:17:27 pag: 39



SERVICO PUBL!CO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
01047-2 SARAIVA S_A. LIVREIROS EDITORES 60.500.139/0001-26

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

COMPOSIGAO DO FREE FLOAT - SLED4 (agdes preferenciais)
(Dezembro de 2007)

Pessoa Juridica e S.
Andnimas, Civis e por
Cotas
0,3%

Pessoa Fisica e
Clubes de
Investimento

5,9%

Fundos de Previdéncia
1,3%

Bancos, Fundos de
Investimentos, CTVM
e DTVM
92,5%

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 06 de marco de 2008, aprovou 0
pagamento de R$ 14,8 milhdes (R$ 0,52263911 por a¢do) para remuneragdo aos acionistas,
sob a forma de juros sobre o capital préprio. Para atingir as previsdes legais e estatutarias
de fixacdo do valor minimo para dividendos e considerando o resultado do exercicio, serdo
destinados adicionalmente R$ 4,1 milhdes (R$ 0,14640430 por ag&o) a titulo de dividendos
complementares, conforme deliberacdo a ser tomada na Assembléia Geral Ordinéria

prevista para o dia 23 de abril de 2008.

O valor bruto total da remuneragdo aos acionistas somara R$ 18,9 milhdes (R$ 0,66904341
por acdo), equivalente a 26,9% do resultado do exercicio e representara um dividend yield

de 1,9% sobre o preco das agdes preferenciais em 31/12/07.
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RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal consolidado fechou o ano com 2.368 colaboradores, um aumento de
26 funcionarios em relacdo ao ano anterior. A Editora encerrou o ano de 2007 com 852
colaboradores, uma reducdo de 198 funcionarios, em razdo da desativacdo da unidade
grafica ocorrida em janeiro de 2007. A Livraria concluiu o ano com 1.516 colaboradores,
um acreéscimo de 224 funcionérios, motivado pelas contratacbes para as novas lojas
inauguradas.

A produtividade consolidada indicada pela relacdo faturamento/nimero médio de
funcionarios registrou elevacdo de 31,1% e atingiu R$ 330,9 mil em 2007.

Tendo por meta a execucdo dos ambiciosos planos de crescimento da Companhia, é
fundamental proporcionar condi¢Ges para que os colaboradores possam estar motivados a
superar continuamente os desafios e as exigéncias em mercados cada vez mais
competitivos. Treinamento, inovagdo e reconhecimento sdo as palavras-chaves em que
estdo apoiados todos os projetos de recursos humanos da Saraiva. Os investimentos em
2007 registraram 538 atividades, que contaram com 12.383 participacdes em 43 mil horas
de treinamento.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A atuacdo da Saraiva tem enfocado os investimentos nos projetos desenvolvidos pelo
Instituto Jorge Saraiva, que atua na insercdo social e educacional de criangas carentes. Os
demais projetos na area social sdo promovidos por intermédio de campanhas de acgdo
solidaria e comunitaria com a participagdo ativa dos colaboradores.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/2003, informamos que o contrato em vigor com 0S
auditores independentes somente se relaciona aos trabalhos de auditoria externa.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Aquisicao da Siciliano

Conforme Fato Relevante divulgado em 06 de marco de 2008, a Livraria e Papelaria
Saraiva S.A. concluiu com sucesso as negociagdes para aquisicdo de 100% das acOes da
Siciliano S.A..
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A Siciliano, tradicional empresa no mercado nacional de varejo de livros, fundada em 1928,
possui 52 lojas proprias e 11 lojas franqueadas, estando presente em 13 estados brasileiros,
incluindo o Distrito Federal.

As operacbes da Siciliano e da Livraria Saraiva s8o complementares, com baixa
sobreposicdo e elevado grau de sinergia operacional. A Siciliano detém excelentes pontos
comerciais e uma interessante penetracdo em Estados nos quais a Saraiva ainda ndo opera.

O preco de aquisicao das acdes da Siciliano foi de R$ 60,0 milhdes, sendo que a Livraria
Saraiva assume também a divida liquida da Siciliano no valor de R$ 13,6 milhdes (base
31/12/07 — nédo auditado). A Siciliano teve, em 2007, faturamento bruto (ndo auditado) de
aproximadamente R$ 156 milhdes, sendo R$ 151 milhdes provenientes das atividades de
varejo e R$ 5 milhdes sdo resultado das atividades editoriais representadas pelos selos Arx,
Futura, Caramelo e Arxjovem.

O preco de compra estara sujeito a ajuste, para mais ou para menos, em decorréncia de
eventuais variagdes da posicdo de divida liquida e da posicao de capital de giro da Siciliano
entre 30 de novembro de 2007 e a data da aquisi¢do, sendo que o resultado desse eventual
ajuste do preco de compra sera informado oportunamente por meio de novo fato relevante.

A Livraria Saraiva envidara esforcos para que os clientes da Siciliano tenham uma
experiéncia de compra ainda mais completa, com o aumento do sortimento de produtos
disponiveis nas lojas e investimentos na qualificacdo de pessoal e ampliacdo dos servicos
oferecidos.

Com esta importante aquisi¢do, a Saraiva fortalece significativamente sua posi¢cdo no
mercado varejista nacional e demonstra sua confianga no futuro do mercado livreiro e no
crescimento do mercado editorial no Brasil.

Incorporacéo da Pigmento (Sistema Etico de Ensino)

Conforme Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1° de fevereiro de 2008, a
Pigmento Editorial S.A. foi incorporada pela Saraiva S.A. Livreiros Editores, passando a
ser uma unidade de negocios dentro da Editora Saraiva. Esta medida tem por objetivo a
racionalizacdo das atividades e a reducdo de custos administrativos, no sentido de
aproveitar as sinergias existentes.

4° Programa de Opc¢éo de Compra de Acgdes

Uma estratégia importante para a retencdo de talentos e o continuo alinhamento de
interesses entre os administradores e os acionistas da Companhia sdo os programas de
opcao de compra de agdes destinados aos principais gestores.
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Os dois primeiros programas, lancados respectivamente em 1998 e 2000 ja estdo
encerrados. O 3° Programa foi divulgado em 05 de marco de 2007 e outorgou opcdes de
compra de 123.800 acgdes preferenciais a 19 administradores e funcionarios, para exercicio
entre 08/03/2010 e 07/05/2010, com caréncia para livre negociacao até 06/05/2012. O preco
fixado para cada acdo é de R$ 21,50 (Preco da Acdo), a ser corrigido pela variagdo do
IPCA desde fevereiro de 2007 até o més anterior ao de exercicio. Os valores das
distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio que venham a ser
eventualmente deliberados pela Saraiva, entre a data da outorga e o efetivo exercicio da
opcédo, serdo subtraidos do Preco da Acgdo até entdo corrigido na mesma data em que
ocorrerem tais deliberacOes, passando o IPCA, a partir desse momento a incidir sobre o
Preco da Acéo assim ajustado.

O Comité de Administracdo do Plano de Opg¢édo de Compra de Acles da Saraiva aprovou
em reunido realizada no dia 28 de fevereiro de 2008, a partir da sugestdo feita pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 25 de fevereiro de 2008, as condicOes
e 0s beneficiarios do 4° Programa desse Plano, outorgando opcdes de compra de 124.600
acOes preferenciais a 22 administradores e funcionarios, para exercicio entre 08/03/2011 e
07/05/2011, com caréncia para livre negociacdo até 06/05/2013. O preco fixado para cada
acdo é de R$ 30,00 (Preco da Acdo), a ser corrigido pela variagdo do IPCA desde
01/03/2008 até o altimo dia do més anterior ao de exercicio. Os valores das distribui¢des de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio que venham a ser eventualmente deliberados
pela Saraiva, entre a data da outorga e o efetivo exercicio da opcdo, serdo subtraidos do
Preco da Acdo até entdo corrigido na mesma data em que ocorrerem tais deliberacdes,
passando o IPCA, a partir desse momento a incidir sobre o Preco da Acdo assim ajustado.
As opcles serdo exercidas por meio da emissdo de novas agdes e/ou pela alienacdo de
acOes em tesouraria detidas pela Companhia.

PERSPECTIVAS

A Companhia estéd confiante nas possibilidades e perspectivas para as areas de atuacdo da
Saraiva. O cenario econdmico é particularmente favoravel, com a recuperacédo da renda e o
fortalecimento da classe média, 0 que aumenta a demanda por produtos ligados a educacéo,
a cultura e ao entretenimento. Os investimentos governamentais em educagdo tém crescido
consistentemente. Existe uma preocupacdo concreta dos diversos agentes econdémicos
nacionais em encontrar formas de melhorar a qualidade da educacdo no Brasil.

Por sua vez, a Saraiva, além de colher 6timos resultados durante o ano de 2007, viabilizou a
realizacdo de investimentos recordes que potencializam as possibilidades de crescimento e
preparam a empresa para competir com muita eficiéncia nos mercados em que
tradicionalmente atua, além de abrir perspectivas novas em nichos complementares as suas
linhas de produtos.
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Na Editora, o PNLEM (aquisicao de livros para o ensino medio) evoluiu de um programa
de atendimento parcial da grade curricular e passou a contemplar o atendimento pleno de
todas as disciplinas e séries, aléem de ser regulamentado e organizado nos moldes do ja
consagrado PNLD (aquisicdo de livros para o ensino fundamental).

O PNLEM para o ano letivo de 2009 j& contemplard a aquisi¢do de cinco disciplinas para
todas as séries do ensino médio, 0 que € positivo para a Saraiva, que possui histérico de
forte participacdo de mercado em praticamente todas as materias do ensino médio.
Adicionalmente, o governo anunciou a inten¢do de incluir as disciplinas Inglés e Espanhol
nas compras governamentais a partir do PNLD 2011 e do PNLEM 2012.

As principais linhas editoriais da Saraiva estdo passando por um profundo trabalho de base,
com reforco da equipe editorial, renovacdo de catélogo, adequacdo de linhas
mercadologicas e parcerias com novos autores. Somente em 2008, ha previsdo de lancar
297 titulos (entre obras novas e reformuladas).

A entrada no segmento de Sistemas de Ensino também abre novas perspectivas e agrega
valor as solucBes educacionais oferecidas pela Saraiva, que incluem agora, além da
tradicional e reconhecida qualidade de seus livros, um Sistema de Ensino diferenciado.

Com o selo Editora Saraiva Educacdo Multimidia, a Saraiva investe de forma pioneira no
mercado nacional em um segmento com boas perspectivas de retorno no médio e longo
prazo, em linha com a tendéncia de sucesso desses produtos nos mercados norte-americano
e europeu.

Na Livraria, existem oportunidades para a continuidade do crescimento e consolidacdo dos
mercados de atuacdo. A estratégia de acelerar a expansao da rede de lojas utilizando o novo
conceito Mega Store e 0 novo modelo de loja tradicional, com diversificagdo e adequacéo
do mix de produtos, teve grande aceitacdo do publico consumidor e gerou importante ganho
de escala e rentabilidade as operacdes.

O projeto de expansdo para o biénio 2007/2008 prevé onze lojas novas, das quais sete estdo
inauguradas, uma contratada e duas em fase final de contratacdo. Existe ainda a
possibilidade de superar a meta inicial, na eventualidade de a Administracéo identificar
boas oportunidades de investimento. O mercado livreiro nacional é ainda muito
fragmentado e tem baixo nimero de livrarias comparado ao potencial populacional.

Para o biénio 2009/2010 a Administracdo prevé inaugurar 11 lojas, adicionando 6 mil m2 de
area de vendas e totalizando (sem considerar o acréscimo com a aquisi¢do da Siciliano)
cerca de 32 mil m? ao final de 2010.
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Para o comércio eletrdnico, as expectativas sdo de continuidade das elevadas taxas de
crescimento, em razdo da répida popularizacdo da utilizagdo dos computadores e da
Internet, e do aumento da confianca dos consumidores nas compras on-line. A Saraiva
mantera a estratégia de introduzir novas categorias de produtos e de investir continuamente
no aperfeicoamento dos servicos oferecidos aos clientes de forma a participar com
eficiéncia desse potencial de crescimento.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos o0s acionistas, clientes, fornecedores, instituicdes financeiras, autores,
colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2007, sem o qual ndo teriamos alcangado
0s excelentes resultados que obtivemos.

Séo Paulo, 7 de marco de 2008.

A Administracao
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1.

3.

CONTEXTO OPERACIONAL

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) tem como atividade principal a edi¢do
de livros para o ensino fundamental e médio, paradidaticos, juridicos e de economia e
administracdo. As operacOes da Editora sdo bastante sazonais, concentrando 80% das
vendas no primeiro e Gltimo trimestres do ano. Essa concentracdo do faturamento é
determinada por dois fatores: (a) periodo de “volta as aulas” no primeiro trimestre; e
(b) venda de livros didaticos para 0 governo no quarto e primeiro trimestres.

A Livraria e Papelaria Saraiva S.A. (“Livraria”), empresa controlada da Editora, atua
preponderantemente no varejo de livros, DVDs, mdasica, periddicos, artigos de
papelaria, multimidia, informética e produtos eletroeletrénicos. A distribuicdo é
realizada por meio da plataforma de vendas pela Internet e de uma rede composta por
36 lojas, sendo 20 do tipo “Mega Stores” e 16 tradicionais.

A Pigmento Editorial S.A. (“Etico”), empresa controlada adquirida em 7 de dezembro
de 2007 (nota explicativa n° 9), é responsavel pela comercializacdo do “Etico Sistema
de Ensino”, composto por linha de materiais didaticos destinados aos niveis de ensino
fundamental e médio e aos cursos pré-vestibulares, além de uma linha de servigos que
atende a outras necessidades das escolas conveniadas, incluindo apoios pedagogico e
administrativo, que enriquecem a pratica educativa e auxiliam o trabalho do professor
e do gestor.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstraces contébeis, individuais e consolidadas, da Editora e controladas
foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

As estimativas contébeis utilizadas na elaboracdo das demonstracBes contabeis
relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias passivas
consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas
existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, na realizacéo
e liquidacao dos ativos e passivos subjacentes, podem diferir em relagcdo aos valores
estimados.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
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a) Principios gerais

O resultado das operages é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicios. As receitas de vendas e 0s correspondentes custos s&o
registrados na transferéncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias e
aos produtos vendidos e servicos prestados.

b) Ativos circulante e ndo circulante

Disponibilidades

Representam dinheiro em caixa, recursos em contas bancéarias de livre
movimentacdo e aplicacdes financeiras de liquidez imediata, conforme nota
explicativa n® 6. As aplicacOes financeiras sdo registradas ao custo, acrescido
dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a provaveis
perdas na realizacdo de contas a receber de clientes. Os créditos considerados
irrecuperaveis sdo levados diretamente aos resultados dos exercicios.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo, deduzido de provisao
para ajusta-lo ao valor de mercado, quando este for inferior.

Outros ativos ndo circulantes realizaveis a longo prazo

Apresentados pelo valor liquido de realizagéo.

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sdo avaliados pelo método de

equivaléncia patrimonial e os demais investimentos sdo avaliados pelo custo
de aquisicéo, deduzido de proviséo para desvalorizacao.

Imobilizado e intangivel
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Registrados ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e deduzido de depreciacdo e
amortizacdo, calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideragdo
o tempo de vida util-econémica dos bens e direitos.

Diferido

Registrado pelo valor do capital aplicado, deduzido de amortizagdo. Inclui &gio
a amortizar, gastos pré-operacionais e despesas incorridas antes do inicio das
operacdes das lojas da controlada inauguradas até o exercicio de 2001. A partir
do exercicio de 2002, os gastos incorridos antes do inicio das operacGes das
novas lojas da Livraria sdo apropriados diretamente ao resultado do exercicio.

A amortizacdo dos gastos pré-operacionais é computada no prazo de cinco
anos ou conforme disposic¢des contratuais de locacdo dos bens imdveis, a partir
do inicio das opera¢des comerciais das lojas da Livraria.

O 4agio € resultante da incorporacdo de investimentos realizados, com
fundamento econdmico baseado na projecdo da capacidade de geracdo de
lucros futuros no prazo previsto para o retorno do investimento, estimado em
60 meses. O agio é amortizado linearmente em 60 parcelas mensais.

c) Passivos circulante e ndo circulante

d)

Direitos autorais

Calculados e registrados em obediéncia ao regime de competéncia como
despesas operacionais no momento da realizagdo das vendas e, em alguns
casos, como custo da produgédo, no momento da edicéo.

Outros passivos circulantes e ndo circulantes

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias ou cambiais
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

Imposto de renda e contribuicdo social
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Os impostos sobre lucro do exercicio compreendem os valores corrente e diferido.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sdo calculados,
respectivamente, a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional
de 10%, e a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estdo apresentados no ativo
circulante, ativo realizavel a longo prazo e passivo exigivel a longo prazo,
conforme nota explicativa n® 15(a). S&o registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis sobre diferencas temporérias entre a base fiscal de ativos e
passivos e o respectivo valor contabil e sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social.

O ativo fiscal diferido é baseado na expectativa de realizacdo do lucro tributavel
futuro, considerando as aliquotas de imposto vigentes na data de encerramento dos
exercicios, sendo revisado anualmente e ajustado caso ocorra alteracdo substancial
dos lucros esperados.

e) Lucro liquido por acéo

Calculado com base na quantidade de agbGes em circulacdo nas datas de
encerramento dos exercicios.

4. DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As demonstracfes contabeis consolidadas correspondem as demonstra¢fes contabeis
da Editora, da Livraria e da Etico, nas quais a Editora detém participacdo no capital de
99,91% e 100,00%, respectivamente. As demonstracfes contdbeis da Livraria e da
Etico utilizadas na consolidacdo foram encerradas na mesma data-base e estdo em
conformidade com as praticas contabeis descritas na nota explicativa n° 3.

As demonstracdes contabeis consolidadas compreendem os seguintes procedimentos:

e Eliminacgéo dos direitos e das obrigacdes, bem como das receitas, dos custos e das
despesas decorrentes de negocios realizados entre as empresas incluidas na
consolidagéo.

e Eliminacdo do investimento na controladora contra o patriménio liquido das
controladas.

e Destaque da participacdo dos acionistas minoritarios no patrimonio liquido e no
resultado do exercicio da Livraria apresentada em linhas separadas nos balangos
patrimoniais e nas demonstragdes do resultado, respectivamente.
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e Reclassificacdo do 4gio pago na aquisi¢io da Etico para o intangivel, tendo em
vista sua natureza relacionar-se a rentabilidade futura esperada deste investimento.

5. ALTERACAO DA LEGISLACAO SOCIETARIA BRASILEIRA, COM VIGENCIA
A PARTIR DE JANEIRO DE 2008

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638/07, que altera, revoga e
introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades por A¢des, notadamente em relagdo
ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio que se
inicia em 1° de janeiro de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a
lei societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das préaticas
contdbeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas internacionais de
contabilidade e permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidos
pela Comisséo de Valores Mobilidrios em consonancia com os padrdes internacionais
de contabilidade.

As principais modificacfes identificadas, que poderdo afetar as DemonstracGes
Contéabeis da Editora e controladas estdo sumariadas a seguir:

a) Substituicdo da Demonstracdo das Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR) pela
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

b) Incluséo da apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA).

c) Criacdo da possibilidade da escrituracdo das transacGes para atender a legislacao
tributaria e, na seqliéncia, os ajustes necessarios para adaptacdo as praticas
contabeis.

d) Criacdo de dois novos subgrupos de contas: (i) intangivel e (ii) Ajustes de
Avaliacdo Patrimonial no patriménio liquido, para permitir o registro de
determinadas avaliacbes de ativos a precos de mercado, principalmente
instrumentos financeiros.

e) Obrigatoriedade de a companhia analisar, periodicamente, a capacidade de
recuperacao dos valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido.

f) Introducdo do conceito de ajuste a valor presente para as operagdes ativas e
passivas de longo prazo e para as relevantes de curto prazo.

g) Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por
objeto bens corpdreos destinados a manutencdo das atividades da Companhia,
inclusive os decorrentes de operacBes que transfiram & companhia os beneficios,
riscos e controle dos bens.
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h) Avaliacdo de investimentos em controladas e coligadas pelo método de
equivaléncia patrimonial sempre que haja influéncia significativa na administracéo
da coligada, ou participacédo no capital votante de 20% ou mais.

i) Avaliacdo dos ativos e passivos a valor de mercado para as operagdes de fuséo,
cisdo e incorporacdo realizadas entre partes independentes com transferéncia de

controle.

Em razdo dessas alteragdes terem sido recentemente promulgadas e, algumas ainda
dependerem de normatizacdo dos Orgdos reguladores para serem aplicadas, a
Administracdo da Editora ainda ndo conseguiu avaliar todos os efeitos que as referidas
alteracbes poderiam resultar em suas demonstragdes contabeis e nos resultados dos

exercicios seguintes.

6. DISPONIBILIDADES

Caixa e bancos - conta movimento

Certificados de Dep06sitos Bancarios - CDBs

Fundos de Investimento Financeiro - FIF

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Duplicatas a receber

Duplicatas a receber da Livraria
Cartdes de crédito

Cheques a receber

Provisao para devedores duvidosos

Saldos por vencimento:

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
717 1565 11.870 10.467

89.175 80.956
18.582 14.573

89.175  83.964
18.582 _14.573

108.474 97.094

119.627 109.004

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
85.045 64.638 86.073  65.227

4941 3916 - -

60 54  88.775  55.273

4191 4.035 4,887 4,841

(2.075) (1.589)

(2.480) _(1.962)

92162 71.054 177.255 123.379

Editora

Consolidado

2007 2006

2007 2006
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A vencer
Vencidos:
Até 60 dias
Acima de 60 dias

8. ESTOQUES

Produtos acabados

Mercadorias para revenda

Produtos em elaboracéo
Matérias-primas

Materiais de embalagens e consumo

9. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

88.783 67.888 173.632 120.059

2.022 2.264 2.104 2.329
3432 2.491 3.999 2.953

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006

38.082 41.844 38.082  42.059
215 91 70.940 51.664
15197 15794 15197 15.794
5830 5.198 5.830 5.198
670 500 983 800

A participacdo em empresas controladas esta representada pelos investimentos na
Livraria e Etico, sendo as principais informagdes apresentadas como segue:

2007 2006
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Livrari Etico Total  Livrari
a a
Quantidade de ac¢des do capital social — 57.540 5.107 57.540
milhares
Quantidade de ac¢des possuidas — milhares 57.490 5.107 57.490
Participacdo no capital social 99,91%  100,00% 99,91%
Participacao do investimento no patrimonio
liquido da Editora (inclui empréstimos de mituo)  30,35% 7,31% 27,39%
Capital social atualizado 51.210 5.107 51.210
Dividendos a distribuir 4.338 - 1.574
Patrimonio liquido (passivo a descoberto), liquido
dos dividendos a distribuir 72.337 (2.505) 58.452
Dividendos a receber 4.335 - 4.335 1.572
Valor do investimento (liquido dos dividendos a
receber) 72.274 (2.505) 69.769  58.402
Agio na aquisicdo de investimento - 17.434  17.434 -
Base de calculo do valor de equivaléncia
patrimonial:
Lucro liquido do exercicio das controladas 18.223 (475) 17.748 6.662
Ajustes no patriménio liquido da controlada
que ndo transitaram pelo resultado do
exercicio - ajuste de exercicio anterior (*) - - - 674
Total 18.223 (475) 17.748 7.336
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.207 475) 17.732 7.330

(*) Conforme deliberacdo da Assembléia Geral Ordinaria de 27 de abril de 2006, ndo
foi aprovada a participacdo dos administradores da Livraria para o exercicio de
2005.

Em 7 de dezembro de 2007, como parte da estratégia de crescimento das operacdes
editoriais, foi efetuada a aquisicdo da Pigmento Editorial S.A. (“Etico”), pelo prego
ajustado de R$15.404, e com passivo a descoberto no valor de R$2.030, apurando-se
agio no montante de R$17.434, fundamentado na expectativa de rentabilidade futura.
Do prego total ajustado, o valor de R$5.000 foi retido e sera pago em um prazo de 2
anos, com vencimento inicial em dezembro de 2008.
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As demonstragdes do resultado da Livraria para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2007 e de 2006 estéo apresentadas a seguir:

2007 2006

RECEITA BRUTA DE VENDAS 487.376  352.202
Dedugdes da receita bruta (45.699) (36.086)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 441677  316.116
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (281.012) (200.772)
LUCRO BRUTO 160.665  115.344
Despesas operacionais (126.141) (101.308)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 34.524 14.036
Resultado financeiro (4.824) (2.290)
LUCRO OPERACIONAL 29.700 11.746
Despesas ndo operacionais, liquidas 4] (703)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 29.693 11.043
Imposto de renda e contribuicao social (9.590) (3.645)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES DA PARTICIPA(;AO

ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES 20.103 7.398
PARTICIPACAO ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES NO

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (1.880) (736)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 18.223 6.662

10. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Editora
2007 2006
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Imobilizado:

Terrenos

Edificios e construcGes
Maquinas e equipamentos
Méveis, utensilios e

instalacdes

Veiculos

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento

Intangivel:

Cessdo de direitos
Software

Marcas e patentes

Taxa anual de

Depreciagéo/

depreciacao/ amortizacdo Valor Valor
amortizacdo - %  Custo acumulada Liquido liquido
- 2.011 - 2.011 2.029
4 8.172 (3.923) 4.249 4.542
10 1.564 (1.239) 325 417
10 21.704 (19.454) 2.250 2.733
20 4.792 (2.476) 2.316 1.102
20 10.402 (8.577) 1.825 2.276
- 552 - 552 417
49.197 (35.669) 13.528 13.516
20 1.246 (954) 292 536
20 13.406 (11.249) 2.157 2.591
- 185 - 185 185
14.837 (12.203) 2.634 3.312

Consolidado
2007 2006
Taxa anual de Depreciacao/
depreciacéo/ amortizagdo Valor Valor

17/03/2008 19:17:30

Pag: 55



SERVIGO PUBLICO FEDERAL »
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas

EMPRESA COMERCIAL,

Divulgacdo Externa

INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislacédo Societéria
Data-Base - 31/12/2007

01047-2 SARAIVA S_A. LIVREIROS EDITORES

60.500.139/0001-26

11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

11.

Imobilizado:

Terrenos

Edificios e construcGes
Magquinas e equipamentos
Méveis, utensilios e

instalacdes

Veiculos

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento

Intangivel:
Agio sobre aquisicio de
investimento
Cessdo comercial
Cessdo de direitos
Software
Marcas e patentes

amortizacdo - %  Custo
- 2.014
4 9.613
10 2.139
10 85.675
20 5.269
20 22.814
- 3.894
131.418
- 17.434
20 13.213
20 1.246
20 15.638
- 255
47,786

acumulada Liquido liquido
- 2.014 2.032

(4.608) 5.005  5.353
(1.603) 536 443
(61.110) 24565 14.231
(2.671) 2.508  1.496
(17.078) 5.736 5.259
- 3.894 2.388
(87.070) 44,348 31.202
- 17.434 -
(11.707) 1.506 1.077
(954) 292 536
(12.640) 2.998  3.129
- 255 252
(25.301) 22.485 4,994

Em dezembro de 2006, a Editora efetuou a venda de suas maquinas graficas pelo valor
de R$7.870, dos quais R$4.973 (R$5.725 em 2006) estdo registrados em rubrica
especifica do ativo ndo circulante. Esse saldo € reajustado pela taxa de 100% do
Certificado de Deposito Interbancario - CDI. O resultado da operacgao foi um ganho de
R$5.768, registrado ao resultado ndo operacional do exercicio de 2006.

DIFERIDO

Gastos pré-operacionais e outros valores diferidos

Amortizacdo acumulada

Agio a amortizar
Amortizacdo do &gio

Editora Consolidado

2007 2006 2007 2006
1.667 1.445 11966 11.744
(1.438) (1.445) (11.253 (11.039
) )
2.091 2.091 2.091 2.091
(1.603) (1.185) (1.603) (1.185)
717 906 1.201 1.611

O 4gio a amortizar é decorrente da aquisicdo da Formato Editorial Ltda., transferido
para o ativo diferido pela incorporacdo da empresa, ocorrida em 3 de fevereiro de
2004, e ajustado em 14 de marco de 2006 para R$2.091, conforme disposicOes
contratuais relativas a aquisicao.
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A amortizacdo do agio registrado no ativo diferido é linear em 60 parcelas mensais e

teve inicio apds a referida data de incorporacéo.

12. FINANCIAMENTOS

Circulante:
Moeda nacional - BNDES - FINEM
Outros financiamentos

Nao circulante -
Moeda nacional - BNDES - FINEM

A composi¢do do passivo ndo circulante por ano de vencimento é a seguinte:

Editora

Consolidado

As demais informagdes sobre os financiamentos sdo como segue:

Financiamento Finalidade

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
10.909 737 14.933 2.097
- - 189 -
10.909 737 15.122 2.097
20.686 18,578 31.420 22.759
2009 2010 2011 Total
10.792 9.894 - 20.686
15.786 14.294 1.340 31.420
Garantias Vencimento Encargos
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Editora -

BNDES - Plano editorial - 2005/2007 e Hipoteca de bens 11/10 4% +
FINEM sistemas de informacéo do ativo TILP
contrato de imobilizado e
11/05 fianca bancéria

Livraria:

BNDES - Projetos de investimento na Aval da Editora 08/10 3,1% +
FINEM - abertura de 11 lojas, reforma e TILP
contrato de modernizacdo de 19 lojas da
11/06 rede e centralizagdo das

operacdes de logistica

BNDES - Projeto de investimento em lojas  Aval da Editora 04/08 3,5% +
FINEM - tipo “Mega Store” e TJLP
contrato de modernizagdo das lojas
04/00 tradicionais

As liberagdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 sdo as

seguintes:
Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006

LiberacGes em 2006 - 11.388 - 15815
27 de marco de 2007 957 - 3.623 -
26 de junho de 2007 2.012 - 8.750 -
27 de setembro de 2007 6.001 - 7.118 -
18 de outubro de 2007 1.220 - 1.220 -
28 de novembro de 2007 3.000 - 3.000 -
Total 13.190 11.388 23.711 15.815

13. PROGRAMA DE FIDELIDADE - SARAIVA PLUS

A controlada Livraria possui programa de fidelidade de clientes (“Saraiva Plus”) pelo
qual as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e “site” sdo
transformadas em pontos para abatimento em compras futuras. Os pontos acumulados,
liquidos de resgates e valorizados conforme disposto no regulamento do programa, sdo
provisionados considerando as estimativas de resgate. Em 31 de dezembro de 2007, a
Livraria possuia provisdo para o programa de fidelidade no montante de R$2.128
(R$2.683 em 31 de dezembro de 2006), registrada no passivo circulante sob a rubrica
“Qutras obrigacoes”.

14. PARTES RELACIONADAS
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As transacOes entre as partes relacionadas compreendem operacBes comerciais de
compra, venda e empréstimo de mutuo com a Livraria e empréstimo de matuo com a
Etico. Os empréstimos concedidos & Livraria em 2007 possuem prazo de vencimento
indeterminado e rendem juros equivalentes a 101% da variagdo do CDI. Os
empréstimos concedidos a Etico em 2007 devem ser liquidados pela incorporagéo
dessa empresa em 1 de fevereiro de 2008.

Empréstimos concedidos:

2007 2006

Livraria Etico Total Livraria
Saldo em 31 de dezembro do exercicio anterior 5.008 - 5.008 -
Empreéstimos concedidos liquidos dos recebimentos 8.126 5.743  13.869 4.341
Receitas financeiras 1.602 - 1.602 667
Saldo a receber em 31 de dezembro 14.736 5.743 20.479 5.008
Ativo circulante - 5.743 5.743 -
Ativo ndo circulante 14.736 - 14.736 5.008
Total 14.736 5.743  20.479 5.008

Os principais saldos e transages com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:

2007 2006
Livraria  Etico Total Livraria
Saldos:
Ativo:
Contas a receber (circulante) 4.941 - 4941 3.916
Empréstimos concedidos - contrato de matuo
(no circulante e circulante) 14.736 5.743 20.479 5.008
Passivo -
Fornecedores (circulante) 5 - 5 6
Transacoes:
Vendas de produtos 17.245 - 17.245 12.627
Compras de mercadorias 31 - 31 55
Receitas financeiras 1.602 - 1.602 667
Despesas financeiras - - - 127

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
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a) Diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Ativo circulante 788 636 4.619 4.280
Ativo ndo circulante - realizavel a longo prazo:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social - - 27 387
Provisdes para contingéncias e impostos e
contribuicdes a recolher 783 753 4.804 5.374
783 753 4.831 5.761
Passivo ndo circulante - exigivel a longo prazo:
Provisao para perdas com estoque de livros -
Lei n°10.753/03 4340 4.753 7.647 4.753
Diferimento da depreciacdo acelerada incentivada - 2 - 2
4.340 4.755 7.647 4.755

A Editora e a Livraria, baseadas na opinido de seus advogados externos,
consideraram o incentivo fiscal instituido pela Lei n°® 10.753/03, com redacao
alterada pela Lei n° 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da provisdo para
perdas nos estoques, como uma diferenca temporal entre a base fiscal e o
respectivo valor contébil, reconhecendo o efeito fiscal nos termos da Instrucdo
Normativa CVM n° 371/02.

A Editora e a Livraria, fundamentadas na expectativa de geracdo de lucros
tributaveis e fluxos de caixa positivos futuros, trazidos a valor presente, conforme
estabelecido na Instrucdo CVM n° 371/02, mantiveram em suas demonstragdes
contabeis o ativo fiscal diferido.

A Administragdo considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos constituidos
na Editora e na Livraria, referentes as diferencas temporarias, realizaveis na
propor¢cdo da solucdo final das acgdes judiciais impetradas e da liquidacdo dos
passivos operacionais.

b) Conciliacdo da despesa
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A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas
e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é

demonstrada como segue:

Lucro contabil antes do imposto de renda e da

contribuicdo social
Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuicéo social pela

aliquota fiscal combinada

Adicdes permanentes - despesas ndo dedutiveis

Exclusdes permanentes:
Juros sobre o capital préprio
Equivaléncia patrimonial
Outras exclusdes

Impostos diferidos ndo registrados em empresa
controlada por incertezas na sua realizagéo

Outros itens

Imposto de renda e contribui¢éo social no

resultado do exercicio:
Corrente

Diferido

Aliquota efetiva sobre o lucro liquido

16. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

Editora

Consolidado

2007

2006

2007 2006

94927 64.873 106.413 69.260

34%  34%  34% _ 34%
(32275 (22.057
) ) (36.180) (23.549)
(381)  (183)  (464)  (224)
4928 4672 4928 4672
6.029  2.493 - -
317 324 686 390
- - (161) -
179 (53) 398 262
(21.203 (14.804 (30.793) (18.449)
) )
(21.798 (14.619 (27.309) (16.031)
) )
595 _(185) (3.484) (2.418)
(21.203 (14.804 (30.793) (18.449)
) )
223% 22,8% 289%  26,6%

A Editora e a Livraria discutem judicialmente certos aspectos relacionados aos tributos
de natureza federal relativos ao Programa de Integracdo Social - PIS, Contribuigédo
para o0 Financiamento da Seguridade Social - Cofins, Imposto de Renda - IR e

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL.
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Em despacho decisorio da Receita Federal, datado de 21 de agosto de 2006, a Livraria
foi intimada ao recolhimento de parte do valor provisionado para a acdo judicial
impetrada que discute o Plano Real — Lei 8.880/94, no montante de R$4. O mesmo
despacho decisdério homologou tacitamente o crédito objeto da discussao representado
pelo montante provisionado de R$1.613, efetivamente revertido e registrado no
exercicio de 2007 na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”.

A composic¢do das provisdes para contingéncias é a seguinte:

Editora
Dep6sitos  Pagamentos/
2006 Constituicao judiciais Reversao 2007

PIS/Cofins — aumento da base de

calculo 186 11 - - 197
IR/CSLL - Plano Real — Lei n°
8.880/94 861 - - - 861
Contingéncias civeis e trabalhistas 112 - - 112
Depositos judiciais (2.047) - (1) - (1.058)
112 11 (11) - 112
Consolidado

Dep6sitos  Pagamentos/
2006 Constituicdo judiciais Reversdo 2007

PIS/Cofins - aumento da base de

célculo 8.961 275 - - 9.236

IR/CSLL - Plano Real - Lei n°
8.880/94 2.478 - - (1.617) 861
Contingéncias civeis e trabalhistas 112 - - - 112
Depositos judiciais (9.822) - (273) - (20.095)
1.729 275 (273) (1.617) 114
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17. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

18.

Editora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Imposto de renda — IR e Contribuicédo social sobre o lucro

liquido - CSLL (i) - - 4954 6.837
Contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL (ii) 2571 2538 2571 2538
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 727 40 1.183 95
Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos —

ICMS - 4 239 1652
Contribuigdes federais - PIS/Cofins 44 26 128 93
Outros 15 20 73 55

3.357 2.628 11.305 11.270
Passivo circulante 1.354 598 6.262 4.226
Passivo ndo circulante 2.003 2.030 5.043 _7.044

3.357 2.628 11.305 11.270
(i) Parcelamento instruido em outubro de 2005 na Procuradoria da Fazenda Nacional

(i)

para 0 pagamento dos valores provisionados relacionados as acGes judiciais
impetradas para discutir os efeitos de IR e CSLL decorrentes do Plano Real - Lei
n° 8.880/94.

Parcelamento de divida instruido em novembro de 2007 na Receita Federal do
Brasil pelo indeferimento de recurso administrativo para o auto de infracdo que
constituiu crédito tributario de CSLL relacionado a deducdo do valor de juros
sobre o capital proprio da base de célculo da CSLL, base 1996.

PATRIMONIO LIQUIDO

a)

Capital social

O capital social totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2007, no valor de
R$147.774 (R$147.774 em 2006) esta representado por 28.596.123 ac¢des, sendo
9.622.313 aces ordinarias e 18.973.810 ac¢des preferenciais sem valor nominal.

O Estatuto Social da Editora atende as Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 2 da BOVESPA.

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao de novas
acOes para subscricdo e, independentemente de reforma estatutéria, em até
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4.000.000 de acOes, com a possibilidade de destinacdo de até 500.000 ac¢des desse
total para outorga de opc¢des de compra, nos termos do estatuto.

As acdes preferenciais da Editora, cujo numero ndo podera ultrapassar dois ter¢os
do total de acGes emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes direitos ou
vantagens:

e Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

e Direito de alienar as acdes preferenciais na hipotese de alienacdo do poder de
controle da Editora.

e Dividendos iguais aos atribuidos as a¢des ordinarias.

e Participacdo na distribuicdo de acdes bonificadas provenientes de capitalizacdo
de reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de
condi¢des com os acionistas titulares de acdes ordinarias.

Né&o é admitida a conversédo de a¢des ordinarias em preferenciais e vice-versa.

O saldo remanescente de lucros acumulados é anterior a vigéncia da Lei n°
6.404/76.

b) Acdes em tesouraria - Instrugdes CVM n° 10/80 e n° 298/97

A Editora mantém 365.750 (365.750 em 2006) acGes preferenciais em tesouraria,
adquiridas pelo valor de R$2.870 com valor de mercado equivalente a R$12.801
(R$35,00 por acdo — cotagdo em 28 de dezembro de 2007). Nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 ndo foram efetuadas novas
operacdes de aquisicao de agoes.

c) Juros sobre o capital préprio e dividendos

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado
de cada exercicio.

A Editora ndo podera, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembléia
especial dos acionistas titulares de acbes preferenciais, reter, por mais de quatro
trimestres sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu
ativo total, desde que assim permita sua situacdo econémica e financeira. A
disponibilidade financeira corresponderd a soma dos valores registrados sob a
rubrica “Disponibilidades”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a
rubrica “Financiamentos” dos passivos circulante e ndo circulante.
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Conforme disposi¢cdo estatutaria, os juros sobre o capital préprio incluidos no
dividendo obrigatdrio sdo liquidos do imposto de renda.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 6 de marco de 2008, foi
aprovada a provisdo para 0 pagamento aos acionistas dos juros sobre o capital
préprio relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007. A
remuneracdo sera paga em prazo a ser estabelecido pela Assembléia Geral
Ordinaria.

O dividendo obrigato6rio para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007
foi calculado como segue:

2007 2006
Lucro liquido do exercicio 70.207 46.469
Reserva legal (3.510) (2.323)
Lucro liquido ajustado 66.697 44.146
Dividendo minimo obrigatério - 25% 16.674 11.037
Dividendo minimo obrigatdrio por acao 0,59064754  0,39094525
Os dividendos propostos tém a seguinte composi¢ao:

2007 2006
Juros sobre o capital proprio liquido do IRRF 12.541 11.890
Dividendos 4.133 -
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos 16.674 11.890
IRRF sobre juros sobre o capital proprio 2.213 2.098
Total 18.887 13.988
Total por acdo (em R$) 0,66904341 0,49549281

O efeito de juros sobre o capital proprio sobre o calculo das provisdes de imposto
de renda e contribuicdo social no exercicio foi uma reducéo de R$4.928 (R$4.672
em 2006).

d) Reserva legal
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19.

f)

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des e 0 estatuto social da
Editora, 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio serd destinado a
constituicdo de reserva legal.

Constituicdo de reservas de lucros

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a destinagdo para a
reserva legal, no montante de R$3.510 (R$2.323 em 2006), e da proposta de
pagamento de juros sobre o capital préprio e dividendos, no montante de
R$18.887 (R$13.988 em 2006), foi destinado o montante de R$47.810 (R$30.158
em 2006) para reservas de lucros, voltado a investimentos em aquisi¢fes de
empresas, tecnologia da informacéo, consolidacdo das operacOes na Internet,
expansdo de lojas fisicas da Livraria, ampliacdo do catdlogo com lancamento de
novos titulos e capital de giro.

Plano de opcédo de compra de a¢des da Editora

Em 5 de margo de 2007 foi aprovado o Plano de Opcdo de Compra de Agdes,
outorgando opg¢des de compra de 123.800 agdes preferenciais escriturais a 19
administradores e funciondrios, para o exercicio entre 8 de marco e 7 de maio de
2010, e pelo preco fixado de R$21,50, sujeito & correcio pela variagdo do Indice
de Precos ao Consumidor Ampliado — IPCA. As op¢des serdo exercidas por meio
da emissdo de novas ac¢des e/ou pela alienacdo de acBes em tesouraria detidas pela
Editora.

O Comité de Administragdo do Plano de Opcéo de Compra de A¢Oes da Editora
aprovou as condicOes e os beneficiarios do 4° Programa desse Plano, conforme
Fato Relevante publicado em 28 de fevereiro de 2008, outorgando opg¢es de
compra de 126.400 acbes preferenciais escriturais a 22 administradores e
funcionérios para o exercicio entre 8 de margo e 7 de maio de 2011 ao preco
fixado de R$30,00, corrigidos pela variacdo do IPCA, com caréncia para livre
negociacgdo até 6 de maio de 2013, permitida apenas a negociacao de até 50% das
opcoes exercidas. As opgdes serdo exercidas por meio da emissao de novas acgdes
e/ou pela alienacdo de acdes em tesouraria detidas pela Editora, conforme deciséo
a época a ser tomada pelo Conselho de Administragéo.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
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a) Operagdes com derivativos

A Editora e suas controladas ndo realizaram opera¢cdes com derivativos no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Em 2006, a Editora realizou operagdes para a reducdo da exposi¢do a riscos de
flutuacdo de moeda e taxas de juros, em decorréncia do empréstimo obtido com a
International Finance Corporation - IFC, em ddlares norte-americanos, liquidado
em junho de 2006. Tal operacdo resultou em perda de R$183 em 2006,
classificada em despesas financeiras.

b) Demais instrumentos financeiros

Os saldos contabeis dos instrumentos financeiros incluidos no balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2007, identificados a seguir, ndo sdo substancialmente
diferentes dos respectivos valores de mercado.

Saldo
Descricéo contabil
Disponibilidades 119.628
Financiamentos em moeda nacional 46.542

e Disponibilidades

As disponibilidades sdo representadas por depositos bancarios livres para
movimentacdo e aplicacBes financeiras de liquidez imediata, os quais nao
apresentam variacdo significativa em relacdo aos valores de mercado.

e Financiamentos

Os saldos contabeis de financiamentos correspondem aos recursos obtidos com
0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Os
financiamentos séo especificos e possuem taxa de juros diferenciadas,
prejudicando a comparacdo com os valores de mercado, se assumidas taxas de
empréstimos convencionais para a realizacdo do célculo.

c) Fatores de risco de mercado
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e Risco de crédito - para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de
seus clientes, a Editora adota politicas de gestdo rigorosa na concessao de
crédito, consistindo em analises criteriosas do perfil dos clientes, bem como
monitoramento tempestivo dos saldos a receber.

e Risco de obsolescéncia dos estoques - descontinuidade de produtos e novas
tecnologias podem ocasionar excesso e obsolescéncia dos estoques. Para
minimizar tais condicdes, a Editora e a Livraria monitoram periodicamente 0s
niveis de estoques e tomam as a¢des necessarias para sua realizagéo.

20. RESULTADO FINANCEIRO

A composicgéo das despesas financeiras e receitas financeiras € a seguinte:

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Receitas financeiras:
Receitas sobre aplicagdes financeiras 12.542 9.475 12.584 10.086
Juros sobre empréstimos a controlada 1.602 667 - -
Juros recebidos de clientes 1.143 628 1.168 654
Juros sobre impostos a recuperar 17 1.247 17 1.247
Outras receitas financeiras 70 48 357 205

15374  12.065 14.126 12.192

Despesas financeiras:

Perdas sobre aplicages financeiras - “hedge” - 183 - 183
Juros e variagfes monetarias e cambiais sobre
financiamentos 2.324 1.570 3.330 1.806
Outros juros e variagdes monetarias passivas 1.810 3.175 2.099 3.696
CPMF/IOC 1.416 1.275 3.425 2.646
Comisséo de intermediacdo financeira - 2.422 - 2.422
Outras comissdes financeiras 223 179 223 214
Descontos financeiros 1.217 831 1.217 831
Outras despesas financeiras 102 152 401 407
7.092 9.787 10.695 12.205
8.282 2.278 3.431 (13)

21. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)
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22.

23.

Em 31 de dezembro de 2006, a Editora e a Livraria possuiam cobertura de seguros
contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques,
em valores considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Aaquisicao de empresa

Em 6 de margo de 2008 foram encerradas com sucesso as negociagdes da Livraria para
aquisicao da totalidade das ac¢des do capital social da Siciliano S.A. (“Siciliano™).

O preco de compra foi de R$60.030, sobre um Patriménio Liquido, apurado em 30 de
novembro de 2007, ndo auditado, no montante de R$3.914. Como parte da transagéo, a
Livraria assumiu a divida liquida da Siciliano, que em 31 de dezembro de 2007
somava o valor ndo auditado de aproximadamente de R$13.600.

O preco de compra estara sujeito a ajuste, para mais ou para menos, em decorréncia de
eventuais variagdes da posicdo de divida liquida e da operacdo de capital de giro da
Siciliano entre 30 de novembro de 2007 e 6 de marco de 2008.

b) Incorporacdo de empresa controlada

Em Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 1 de fevereiro de 2008, foi
ratificada a aquisi¢do da totalidade do capital e aprovado o Protocolo e Justificacdo da
incorporacio da Etico com base em Laudo de Avaliagio a Valores Contabeis, emitido
por peritos independentes, do Acervo Liquido da Etico apurado em 2 de janeiro de
2008 (nota explicativa n°® 9).

c) Remuneracgdo aos acionistas de Juros sobre o Capital Proprio (nota explicativa n°
18 ¢).

d) Aprovacdo do 4° Plano de Opcdes de Compra de Agdes da Editora (nota
explicativa n° 18f).

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
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PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006.

Editora Consclidado
2007 " 2006 2007 2006

-

FLUXO DE CATLA DAS ATIVIDADES OPERACIOINATS
Lucro liqude do exercicio 70207 46 469 0207 46469
Ajustes para reconciliar o lucro Hquide do exercicio com o caxa gerado pelas

attvidades operacionals:

Depreciages e amortizagdes (nclu valor apropriado ao custo) 4463 5,582 10,715 10,764
TImposto de renda e contribuicfo social diferides (557 184 2483 2417
Provisfo para créditos de lquidacio duvidosa 1.664 1.044 1.9%1 1,343
Equivaléncia patrimeonial (17732 (73200 - -
Eesultade na venda de ative imobilizads 72y (5.649) (E5) (4.961)
Encargos financewros e vanagio cambial sobre saldos com empresas hgadas,
financiamentos, empréstimoes e obrigagdes fiscais (1.922) (3300 {109 79z
Cutras provisdes operacionais 4585 4.320 3.905 6.022
Participagio minontaria em controlada - - 16 5
60.601 44.300 90,143 62.851
Feducio (aumento) nos atives operacionais:
Contas a receber de clientes (21.747 (10.010) (55,867 (34,678
Contas a receber de empresa controlada por vendas de mercadornas (1.025% (2.873) - -
Estoques 3433 (988) (15517 (12.6598)
Ctros atives operacionais 4.324 (2.003) (25 (9,674
Auments (reduglo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (12,1513 20.592 B.740 27.911
Imposte de renda e contribuigiio social 4.659 (1.663) &.804 4653
Outros passives operacionais 7.348 (4.887) 11.8%0 40713
Caiza gerado pelas attridades operacionais 45.442 35.461 46.164 24988
FLUXC DE CATEA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aruisiciio de imobilizade (3,699 (1.502) (23.999) (6.628)
Aquisicio de empresa (154043 - (17.434) -
Aguisicie de investitnentos em incentives fiscais realizaveis a longo praze - (30 - 42
Eecebimento de dradendos de controlada 1.572 - - -
Eecebimento por vendas do ative imobilizado 1.333 1.703 1.721 1.746
Contas a receber na venda de imobilizade - £.870 - £.870
Catza gerado pelas (aplicado nas) attwidades de mvestimento (16.1983 7.041 (32.702) 1.946
FLUXO DE CATA DAS ATIVIDADES DE FIN AT CIAWENTO
Auments de capital por subscrigiio publica - 6000 - £6.000
Financiamentos obtides 12,190 11,288 29392 15815
Empreéstunos concedidos (46,6943 (4.400% - (600
Amortizagio de financiamentos (B26) (3.190) (7,834 (7414
Pagamento de empréstimos obtidos da controlada 32.825 (11.573) - -
Pagatnento de juros por financiamentos (2327 (1.226) (2443 (1418
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (13.952) (11.048) (13.954) (11.04%)
Caixa gerado pelas (aplicade nas) atividades de financiamento (17.2643 45951 4161 61.87¢
ATMENTO DO SATDO DE DISPONIBILIDADES 11.380 88.453 10,623 88.810
DEMONSTRAGAD DO ATMENTO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES
Saldo inicial 97.0%94 B 641 10% 004 20.1%4
Saldo final 108.474 57.094 115.627 105.004
AUMENTO DO S4LDC DE DISPONIBILIDADES 11380 B8 4553 10 6253 88810
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