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DESTAQUES

O ano de 2002 registrou importantes eventos para a Saraiva. A Editora obteve
excelente indice de aprovagao na avaliagao pedagogica do MEC (Ministério da
Educagao) para a participagao nas vendas no ambito do Programa Nacional de
Livros Didaticos para o ano letivo de 2004 (PNLD/2004), cujas vendas devem ocor-
rer até o final de 2003. As areas de livros didaticos (mercado privado) e livros juri-
dicos demonstraram novo crescimento, com destaque para esta ultima, com incre-
mento de 18% nas vendas.

A Livraria, em seqiiéncia ao projeto de expansao da rede de lojas fisicas, inau-
gurou mais uma Mega Store e também acertou a contratagao para inaugurar duas
unidades em localizagdes estrategicamente selecionadas. A operagdo de varejo on-
line apresentou significativa evolugdo. Nosso e-commerce representou 11% do
total das nossas operacgdes varejistas, uma das maiores participagdes do mercado
nacional.

O lucro liquido consolidado do exercicio foi de R$ 14,3 milhdes, apresentan-
do crescimento de 10% em relagdo ao ano anterior.

CENARIO E MERCADO

O contexto macroecondmico nacional de 2002 foi marcado pela turbuléncia dos
mercados financeiros. A desacelera¢do da economia mundial e a ansiedade com as
incertezas do processo de sucessao presidencial provocaram forte desvalorizagao da
moeda e elevagdo dos juros e da inflagdo. Esse cendrio impactou os setores produ-
tivos e impediu um crescimento econdmico mais significativo.

Entretanto, com a transi¢ao de governo sendo conduzida de forma democrati-
ca e com o comprometimento de responsabilidade fiscal assumido pelo novo gover-
no, melhoraram as perspectivas de um cendrio de volta do crescimento econdmico.

E importante destacar também que o novo governo tem declarado que intensi-
ficara os investimentos em educagao, fato determinante para endossar a expectati-
va de um crescimento sustentavel no longo prazo.

Convém ressaltar alguns dados fundamentais que, a0 mesmo tempo que demons-
tram os grandes avangos obtidos, evidenciam o grande potencial de crescimento da
educacao brasileira e, por conseqiiéncia, das areas de atuacdo da Saraiva:



e  Onumero de estudantes matriculados cresceu de 43 milhdes em 1994 para
59 milhdes em 2002*, sendo que, desse total, 42 milhdes estao no ensino fundamen-
tal e na educagdo infantil, indicando expressivo crescimento futuro no ensino médio
€ superior.

e  Osprojetos educacionais envolvendo parcerias estratégicas estao comegan-
do a se multiplicar. Governo, empresas, ONGs, fundagdes, comunidades e cidaddos
tém-se mobilizado, potencializando suas capacidades especificas, para efetivamen-
te fomentar a educacao na escala e abrangéncia necessarias.

* Fonte: MEC/INEP/SEEC

INVESTIMENTOS

Durante o ano de 2002, identificamos oportunidades de investir R$ 9,7 milhdes
em conformidade com nossa estratégia de modernizagao e expansdo, com expecta-
tiva de retorno superior ao nosso custo de capital.

Os principais investimentos na Editora foram:

e Reformulagdes de algumas de nossas principais obras editoriais didaticas,
agregando pacotes de servicos especiais de apoio pedagdgico, com cursos, palestras
e sites exclusivos.

e Lancamento de 57 obras relacionadas com o aguardado novo Cédigo Civil
brasileiro, visando aproveitar com maxima agilidade a janela de oportunidade cria-
da a partir do potencial de vendas que uma alteragao de legislagdo dessa magnitude
agrega.

e Implementacdo de uma ferramenta de business intelligence, complemen-
tando as funcionalidades do software integrado de gestdo empresarial implantado
em 2001.

e  Desenvolvimento e implantagdo de um novo sistema de informacdes para
interligar a matriz e todas as filiais, propiciando maior agilidade no atendimento de
vendas e redugdo de gastos relacionados com as operagdes de logistica.

e  Significativo desenvolvimento do nosso portal destinado aos operadores do
direito (www.saraivajur.com.br), através do langamento de novos produtos e servigos:

 langamento de 6 novos produtos, ampliando para 27 o total de produtos
comercializados on-line;

* aproveitamento das sinergias com as demais areas de negdcios da Saraiva,
através de campanhas de marketing integradas e de link com nosso site
de varejo eletronico;

* disponibilizagao de novas ferramentas de pesquisa e navegacao.

Cabe destacar que a Saraiva recebeu, em 2002, o prémio Automacao, da EAN
Brasil — Associagao Brasileira de Automagao — em reconhecimento ao elevado grau
de modernizagao tecnologica e eficiéncia na cadeia de suprimentos.

Para 2003, permaneceremos atentos a oportunidades de novas aquisigdes ou asso-
ciagoes. Essa estratégia tem-se revelado de elevada sinergia operacional.



Em 2002, na Livraria, demos seqiiéncia ao projeto de expansao da rede de
lojas fisicas com a abertura de mais uma unidade no formato Mega Store, locali-
zada no Shopping Tijuca, um dos principais pontos comerciais do Rio de Janeiro.
E importante destacar que os novos investimentos estao sendo realizados com base
em premissas estratégicas que permitam intensificar os ganhos de escala e possi-
bilitem melhores indices de rentabilidade. Vale ressaltar que nossa mais nova uni-
dade exigiu um investimento/m* 40% inferior em relagdo as primeiras Mega Stores.

Para 2003, estao previstas mais duas lojas:

e  Saraiva Special Itaim, localizada dentro de um importante centro comer-
cial que esta sendo erguido num dos bairros mais nobres de Sao Paulo, prevista para
junho.

e  Mega Store Shopping Flamboyant, em Goiania, prevista para outubro.

Os demais destaques ocorridos em 2002 na rede de lojas fisicas foram:

e Aquisi¢ao de equipamentos para substituicdo das areas de /istening cen-
ter, nas Mega Stores, por modernos terminais de auto-atendimento. Além de aumen-
tar o conforto dos clientes, esse investimento proporcionard economia nas despesas
de pessoal.

e  Significativo crescimento do nosso programa de fideliza¢do de clientes,
através do “cartdo preferencial Saraiva”. Alcangamos a marca de 70 mil clientes cadas-
trados.

Em nossa operagao de varejo eletronico, realizamos investimentos em tecno-
logia da informagao, tendo como objetivo primordial aperfeigoar nossa plataforma
de vendas e gerar ganhos continuos de eficiéncia operacional. Estamos competiti-
vamente posicionados em um mercado com altas taxas de crescimento. As previ-
soes do “e-bit”, instituto especializado em Internet, indicam crescimento de 40% no
e-commerce, em 2003.

Em reconhecimento a evolugdo obtida em nosso varejo eletronico, a Saraiva
ganhou um dos mais importantes prémios da Internet brasileira, o iBest 2002, na
categoria Revelagdo. Outro fato que merece destaque foi a classificagdao que nosso
site recebeu do “e-bit”: Medalha Diamante, que premia o desempenho de lojas vir-
tuais que atingem niveis de exceléncia na prestacdo de servigos.

Demonstramos a seguir a evolu¢ao dos principais indicadores do desempenho
da Saraiva.com:

Indicadores 2002 2001
Clientes (mil) 705 480
“Page views"/més (milhdes)* 13,9 10,8
“Unique visitors”/més (mil) 1.300 1.250
% sobre total de vendas liquidas da Livraria 11,3 7.9
Ticket médio (RS) 62 55

* Média do ultimo trimestre em cada ano.



RECURSOS HUMANOS

Encerramos 2002 com 2.375 funciondrios, representando uma redugado de 71
colaboradores em relagdo ao ano anterior, motivada por medidas de racionalizacao.

O indice de produtividade, medido pela relagao faturamento/nimero médio de
funcionarios, apresentou melhora, passando de R$ 161,1 mil em 2001 para R$ 162,6
mil em 2002.

Ao longo de 2002, desenvolvemos diversos programas de capacitagao profis-
sional, visando a formagao de pessoas com potencial de inovagao, no sentido de pre-
para-las para superar as expectativas cada vez maiores dos clientes.

e Na Editora, foram realizados cursos de desenvolvimento técnico.
e Na Livraria, implementamos diversos programas motivacionais e de trei-
namento:

* criagdo do programa “Prata da Casa Vale Ouro”, visando a valorizacao
e retencao de talentos.

* criagdo do programa de multiplicadores de treinamento, destinado a
promover maior integra¢ao dos novos colaboradores.

* realizacdo de pesquisa de clima organizacional, objetivando identificar
os fatores de satisfagdo e fidelidade.

* realizacao de cursos e palestras, que contaram 6.054 participagdes e 25
mil horas de treinamento.

RESULTADOS

EDITORA
O quadro abaixo resume os principais dados do desempenho economico-finan-
ceiro:
RS milhées
- 2001
Descricao AH%
¢ Valor  AV% °
» Venda liquida 173,3 100,0 194,3 100,0 an
» Margem bruta 120,3 69,4 126,4 65,0 ©))
» Despesas operacionais 86,0 49,6 87.9 45,2 @)
» Outras receitas operacionais 3,0 1,8 0,7 0,4 344
» EBITDA 42,5 24,5 45,5 23,4 @)
» Despesa financeira liquida (22,8) (13,2 (23,00 (11,8) m
» Lucro liquido antes da
equivaléncia patrimonial 16,8 9,7 17,0 8,7 )

As vendas liquidas cairam 11%, passando de R$ 194,3 milhdes em 2001 para
R$ 173,3 milhdes em 2002. Para uma perfeita analise do desempenho de vendas, ¢



oportuno explicar que as compras governamentais de livros didaticos dentro do
PNLD baseiam-se em ciclos trienais, conforme quadro abaixo:

Ciclo de Aquisicdo de Livros Didaticos — PNLD
Para o Ensino Fundamental

Aquisic@o nova® Reposicdo
1 Livros de 1¢ a 4¢ série Livros de 5% a 8¢ série do ciclo anferior
. T o
2 Livros de 5¢ a 8¢ série _ Livros de 1 serlle. reposu,to? total .
Livros de 22 a 42 série — reposi¢do parcial
3 5 Livros de 1¢ série — reposicdo total

Livros de 22 a 8¢ série — reposi¢do parcial

(1) Livros novos adquiridos para serem utilizados por 3 anos.

Conforme demonstrado acima, o volume total de livros comprados pelo Governo
¢ sempre menor no terceiro ano de cada ciclo, em fungao de a compra abranger somen-
te livros para reposigao, em quantidade suficiente apenas para atender o aumento de
matricula e a troca dos exemplares que foram estragados. Esse fato se refletiu em
2002, resultando um volume de vendas ao governo inferior a 2001 em 40%. Vide a
evolugao das nossas vendas ao governo nos ultimos 3 exercicios:

RS milhdes
PNLD Venda Total Ap’°pr(':ﬁz°ﬁzgzl‘>'e"d°s
(Ano letivo) (Valor do contrato)

2000 2001 2002
2000 ) 18,9 — —
2001 65,6 52,9 12,7 —
2002 72,3 — 63,5 8,9
2003 41,3* - — 36,5
TOTAL NO ANO 71,8 76,2 45,4

* PNLD 2000 — R$ 4,6 milhdes das vendas foram apropriadas no ano de 1999.
PNLD 2003 — R$ 4,8 milhdes das vendas foram apropriadas no ano de 2003.

Nas vendas ao mercado privado, a linha de livros didaticos teve crescimento de
1%. O grande destaque em 2002 foi o expressivo crescimento de 18% da area de
livros juridicos, impulsionado pelas vendas das obras relacionadas com o novo
Cédigo Civil brasileiro. E importante ressaltar que esse desempenho deve continuar
ainda em 2003, mas deve retomar o patamar normal de vendas a partir de 2004, por
ndo ser um evento recorrente. Nas dreas editoriais mais recentes, o destaque positi-
vo foi a de livros de Economia e Administragdo, que apresentou incremento de 47%
nas vendas.



Os demais destaques na avaliagdo do resultado no periodo foram:

e  Melhora na margem bruta, que passou de 65,0% em 2001 para 69,4% em
2002. Apesar do aumento nos custos de produgao ocorrido em 2002, esse efeito foi
mais que compensado pela menor participagdo das vendas ao Governo, cuja mar-
gem bruta ¢ inferior a margem das vendas ao mercado.

e  Asdespesas operacionais tiveram redugao de 2%, inferior a queda nas ven-
das, que foi de 11%. O menor volume de vendas ao governo dificultou a diluicao de
custos fixos, os quais ainda foram impactados pela pressao inflacionaria e pelo dis-
sidio coletivo de 8,39% em set/02. Diante desse contexto, as medidas de racionali-
zacdo implementadas no final de 2001 contribuiram para contrabalangar as pressoes
de crescimento das despesas. Esperamos relevante melhora na relagao despesas/ven-
das em 2003, com significativa dilui¢cao de custos fixos.

e Expressivo aumento das outras receitas operacionais, que passaram de
R$ 0,7 milhdo em 2001 para R$ 3,0 milhdes em 2002. Cabe mencionar que nessa con-
ta foram registrados resultados financeiros de exercicios anteriores relacionados com:

* provisionamento de R$ 0,9 milhdo de despesas financeiras relativas a
adocao de critério de contabilizagdo mais conservador para a agao judi-
cial que discute a corre¢do monetaria do ano de 1994;

« reversdo de R$ 2,4 milhdes de despesas financeiras relacionadas com o

passivo contingente da agao judicial do PIS, pago com dispensa de mul-
tas e juros (conforme Medida Provisoria n® 38 — DOU de 15/05/2002).

e  Melhora na margem EBITDA/venda liquida, que passou de 23,4% em
2001 para 24,5% em 2002. Apesar do menor volume de vendas, a melhora de mar-
gem bruta favoreceu o crescimento relativo desse indicador.

e  Redugdo de 1% nas despesas financeiras liquidas. O principal fator que afe-
tou negativamente as despesas foi a forte desvalorizagdo cambial, impactando em
RS 13,4 milhdes o nosso passivo denominado em ddlar. Apesar desse impacto, o resul-
tado financeiro liquido final foi favorecido por:

* menor nivel de endividamento ao longo do ano;

« resultado positivo das operagdes de protecdo cambial para as parcelas
de curto prazo de nosso passivo em ddlar, gerando uma receita finan-
ceira liquida de R$ 3,0 milhdes.

e  Arelacido lucro liquido/venda liquida melhorou de 8,7% para 9,7% em 2002.
O lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial da controlada Livraria teve ligei-
ra redugao, passando de R$ 17,0 milhdes em 2001 para 16,8 milhdes em 2002. Vale
ressaltar que o lucro liquido em 2002 foi favorecido em R$ 0,7 milhdo, referente a
receita ndo operacional na venda de ativo.

LIVRARIA

Visando uma analise precisa, demonstramos a seguir os principais dados finan-
ceiros da Livraria, segregando o resultado das lojas fisicas e do varejo on-line atra-
vés do site saraiva.com.br. Os dados agregados da Livraria (lojas fisicas + varejo on-
line) estao informados na nota explicativa sobre investimentos.



Lojas Fisicas

Desempenho econdmico-financeiro:

RS milhées
2Ll ValorzoozAV% Vulozrom avey, A%
» Venda liquida 175,6 100,0 177.3 100,0 m
» Margem bruta 65,2 37,1 66,9 37,7 3)
» Despesas operacionais 63,3 36,0 61,8 34,9 2
» EBITDA 10,0 5,7 13,6 1,7 27
» Receita ndo operacional 1,9 1,1 ©,1 ©,1) (@770
» Resultado liquido 0,3 0,2 1.8 1,0 (82)

Os principais destaques no desempenho das lojas fisicas em 2002 foram:
e  Queda de 1% nas vendas liquidas, explicada por:

 conjuntura de retracdo econdmica e turbuléncia no cenario politico, afe-
tando o indice de confianga do consumidor e prejudicando as vendas no
varejo;

* menor numero de lancamentos editoriais de peso;

* menos lojas em operagdo durante 2002, comparativamente com 2001,
conforme evolucao abaixo:

Modelo de loja 31/12/02 31/12/01 30/09/02 30/09/01 30/06/02 30/06/01 31/03/02 31/03/01

Mega Store 13 13 13 13 13 13 12 13
Tradicional @ 18 19 18 19 18 20 18 20
TOTAL 31 32 31 32 31 33 30 33

(1) - Mega Store Music Hall — Shopping Eldorado — SP — fechada em jan./02
- Mega Store Shopping Tijuca — RJ — inaugurada em abr./02.
(2) - Loja dentro da Universidade Sao Judas — SP — fechada em jun./01
- Loja tradicional localizada no Shopping Tijuca — RJ — desativada em fev./02.

No conceito “mesmas lojas”, as vendas ficaram estaveis, destacando-se o melhor
desempenho das lojas comparaveis no formato Mega Store, as quais cresceram 2%,
enquanto as tradicionais comparaveis cairam 6%.

e Redugdo na margem bruta, passando de 37,7% em 2001 para 37,1% em
2002. A queda ¢ explicada por 2 fatores:

* mudanc¢a no mix de produtos vendidos;
* politica mais agressiva de descontos em fung¢ao da concorréncia.

e Crescimento de 2% nas despesas operacionais. Os principais fatores que

11
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pressionaram o acréscimo nas despesas foram:

* dissidio coletivo de 8,1% em dez/01 e 11,0% em dez/02;

* gastos pré-operacionais com a Mega Store inaugurada no Shopping
Tijuca — RJ;

« gastos de rescisdes extraordinarias com reestruturagao de pessoal.

Apesar de varios fatores terem contribuido para pressionar o crescimento das
despesas, diversas medidas foram adotadas durante 2002, incluindo redugdes no qua-
dro de pessoal, que contribuiram para amenizar esses efeitos. Para 2003, esperamos
ganhos na rela¢do despesas/vendas.

e Impacto de trés eventos extraordinarios:

* reversao de despesa financeira de exercicios anteriores relacionada com
o0 passivo contingente da agao judicial do PIS, pago com dispensa de mul-
tas e juros (conforme MP n® 38) favorecendo outras receitas operacio-
nais em R$ 1,4 milh3o;

* provisionamento de R$ 3,3 milhdes de despesas financeiras de exerci-
cios anteriores, em fun¢do da adogdo de um critério de contabilizacao
mais conservador para o passivo contingente relativo a a¢ao judicial que
discute a correcdo monetaria do ano de 1994, afetando a conta Outras
Despesas Operacionais;

* resultado ndo operacional de R$ 2,0 milhdes, apurado pelo saldo entre
indenizagdes de seguros e a respectiva baixa de ativos (conforme nota
explicativa).

e Redugdo nos indicadores de lucratividade. A redugdo de venda e margem
resultou na piora do EBITDA, que passou de R$ 13,6 milhdes em 2001 para R$ 10,0
milhdes em 2002. Ja o resultado liquido final passou de um lucro de R$ 1,8 milhao
em 2001 para R$ 0,3 milhdo em 2002.

e  Como resultado dos investimentos em tecnologia da informacao e da cres-
cente centralizagao de compras, além de avangos no desenvolvimento de parcerias
com fornecedores, nossa administracdo de capital de giro apresentou ganhos em 2002.
O giro de estoques foi reduzido em 3 dias e o prazo médio de pagamento de forne-
cedores aumentou em 4 dias.

SARAIVA.COM.BR
RS milhoes
" 2002 2001 o
gl Valor  AV%  Valor  Av% AH%
» Venda liquida 22,5 100,0 15,3 100,0 47
» Margem bruta 7,9 35,1 5,9 38,5 34
» Despesas operacionais 11,9 53,0 14,2 93,0 (16)
» EBITDA @3.3) (14,5) 7.,7) (50,1) (57)
» Resultado liquido 2,8) (12,6) (5,8) 38,1 (51



Os destaques verificados nos numeros acima foram:

e  Crescimento de 47% na venda liquida.

e Redug¢do na margem bruta, de 38,5% em 2001 para 35,1% em 2002, refle-
tindo uma estratégia mais agressiva de desconto para as vendas de final de ano, em
reagao a politica dos principais concorrentes.

e Redugdo de 16% nas despesas operacionais, que passaram a representar
53,0% das vendas liquidas contra 93,0% no mesmo periodo do ano anterior. Esse
expressivo ganho de eficiéncia € fruto do sucesso das medidas de racionalizagao efe-
tivadas.

e Queda de 51% no prejuizo, passando de R$ 5,8 milhdes em 2001 para
R$ 2,8 milhdes em 2002.

E importante ressaltar que os resultados obtidos estdo compativeis com nossas
projecoes. As condigdes de mercado que tém proporcionado o rapido crescimento
do varejo eletronico estdo se intensificando. O avango da tecnologia e do nimero de
internautas, combinado com o aumento na confianca dos consumidores com rela-
¢do a seguranca dos pagamentos e da entrega, reforga o potencial de crescimento.

CONSOLIDADO

As vendas liquidas consolidadas tiveram redugao de 5%, passando de R$ 380,2
milhdes em 2001 para R$ 362,8 milhdes em 2002. Esse resultado reflete o menor
volume de vendas ao Governo na Editora.

O lucro liquido do exercicio foi de RS 14,3 milhdes em 2002, contra R$ 13,0
milhdes em 2001, representando crescimento de 10% e indicando retorno de 16%
sobre o patriménio liquido inicial.

O principal fator que contribuiu para o crescimento no lucro liquido consolida-
do foi a melhora no resultado liquido das operagdes de e-commerce, que superaram
a redugdo no resultado das lojas fisicas e favoreceram o resultado consolidado em
R$ 1,5 milhdo.

Vale ainda destacar que os impactos negativos da forte desvalorizagdo cambial
do periodo e da adogao de critério de contabilizagdo mais conservador para a agao
judicial que discute a corregdo monetaria do ano de 1994 foram compensados por:

« menor nivel geral de endividamento ao longo do ano;
» ganho com as operagdes de hedge para as parcelas de curto prazo de nosso
passivo denominado em dolar;

* reversdo de despesas relacionadas com a baixa de passivos contingentes.

ESTRUTURA DE CAPITAL/EVENTOS SUBSEQUENTES

ENDIVIDAMENTO

O endividamento liquido consolidado passou de R$ 38,2 milhdes em dezem-
bro de 2001 para R$ 45,5 milhdes ao final de 2002. A relagdo endividamento liqui-
do/EBITDA passou de 0,7 para 0,9. O endividamento médio ao longo do ano apre-
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sentou redugdo em 2002, passando de R$ 55,9 milhdes em 2001 para 47,2 milhdes
em 2002.

HEDGE

O passivo financeiro exposto a variagdo cambial era equivalente a US$ 6,3 milhdes
na data de fechamento deste relatdrio, com parcelas semestrais a vencer entre dez/03
e jun/06. Seguindo nossa estratégia de minimizar o impacto de variagao cambial no
caixa, estruturamos operagoes de hedge para as proximas parcelas de curto prazo,
jun/03 (total) e dez/03 (parcial), de forma a ficarmos passivos em CDI e ativos em
varia¢do cambial.

MERCADO DE CAPITAIS/EVENTOS SUBSEQUENTES

Demonstramos a seguir um resumo da movimentagao das acdes da Saraiva nos
trés ultimos exercicios:

Descrig@o 2002 2001 2000
Nimero de negécios 385 1.078 1.570
Quantidade negociada — mil 1.573 2.825 2.405
Volume negociado — RS mil 13.791 32.119 30.646
Preco da acdo — RS no final do periodo 9,10 10,85 11,00
Total de acdes em circulac@o

no final do periodo — mil 22.983 23.269 23.442

(*) Prego da agdo tipo PNB
(**) Preco da agdo tipo PN
Fonte: Bovespa

Efetivamos no ano de 2002 a recompra de 286 mil a¢des preferenciais, as quais
estdo mantidas em tesouraria. Em 2003 demos seqiiéncia ao programa de recompra
de acdes e até a data de fechamento desse relatorio haviam sido recompradas mais
46 mil agdes. No total acumulado, foram recompradas 332 mil agdes, representan-
do 1,43% do total do capital da companhia.

Vale registrar que, durante o ano de 2002, foram realizados os primeiros nego-
cios com “ADRs” nivel 1 da empresa, movimentando 45 mil emissdes e 20 mil can-
celamentos de “ADRs”.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Temos por filosofia acompanhar as melhores praticas de Governanga Corporativa,
por meio de uma politica de transparéncia e de respeito aos investidores e acionis-
tas minoritarios.

Ao longo dos ultimos anos, temos desenvolvido diversas agdes visando ser
uma empresa diferenciada em seu relacionamento com o mercado:

e Fomos a primeira empresa no Brasil a estabelecer nos estatutos o meca-



nismo de tag-along, de forma a proteger os detentores de acdes preferenciais con-
tra o risco de possivel ndo-maximizagao de seus investimentos em caso de aliena-
¢ao de controle.

e Osacionistas ndo controladores t€ém representante atuante no Conselho de
Administragao.

e Temos um site de relagcdes com investidores, http://sf.editorasaraiva.com.br,
com informagdes completas sobre a Companhia, inclusive demonstra¢des financeiras.

Em atendimento a Instrugdo CVM 381, informamos que a empresa de audito-

ria KPMG prestou servigos exclusivamente relacionados a auditoria externa em
2002.

REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

O Conselho de Administragao, em reunido realizada em 11 de dezembro de 2002,
aprovou o pagamento de R$ 8,6 milhdes (R$ 0,37488122/a¢do) para remuneragao
dos acionistas, sob a forma de juros sobre o capital proprio, ja imputado nesse valor
o dividendo minimo obrigatério. Esse montante representa 60% do resultado do exer-
cicio.

ATIVIDADE SOCIAL

Na area social, os destaques de nossa atuacao em 2002 foram:

e  Pelo 42 ano consecutivo, a Saraiva recebeu o titulo Empresa que Educa outor-
gado pelo SENAC para as empresas que apdiam o Programa de Capacitagao
Profissional, destinado ao preparo de jovens para o mercado de trabalho.

e Realizagdo de campanhas de solidariedade visando a coleta e distribuigao
de donativos.

e  Criagdo do Instituto Jorge Saraiva, cujo escopo principal de atuacao ¢é pro-
mover a inser¢ao social de criangas, adolescentes e idosos de baixa renda e de por-
tadores de necessidades especiais.

e Continuidade do projeto Telecurso 2000, em parceria com o SENAI e a
Fundacao Roberto Marinho, proporcionando aos nossos colaboradores a oportuni-
dade de conclusao do ensino fundamental e médio. Em 2002 tivemos a primeira turma
de formandos, com 28 colaboradores.

PERSPECTIVAS

A velocidade das mudangas nos mercados modernos tem exigido elevado grau
de eficiéncia e inovacado, especialmente para as empresas que desejam sobressair em
cenarios cada vez mais competitivos.

Na Editora, temos investido em produtos e servigos inovadores. Temos foca-
do a producdo de obras editoriais com valores agregados diferenciados, que signi-
ficam verdadeiro avango no conceito do livro. O excelente indice de aprovagdo no
PNLD/2004 atesta o sucesso de nosso modelo de gestao editorial e traz perspecti-



vas positivas para as vendas. Também continuamos abertos a estudar possibilidades
de novas aquisig¢des ou associagdes. Nosso Portal Juridico ja ¢ o maior site comer-
cial juridico brasileiro. E uma referéncia indispensavel para a comunidade de ope-
radores do direito. Esperamos relevante geragao de valor no médio e longo prazos.

Na Livraria estamos fortemente posicionados para crescer de forma eficien-
te. A expansdo da rede de lojas fisicas possibilitard importantes ganhos de escala,
que sdo essenciais para o aumento da lucratividade. No varejo on-line concentrare-
mos esforgos na intensificagao de nossas vantagens competitivas, em especial as siner-
gias com as lojas fisicas.

AGRADECIMENTOS

Ao encerrar mais um exercicio, desejamos manifestar nossos sinceros agrade-
cimentos pela colaboragdo de nossos funcionarios, autores, fornecedores, clientes e
acionistas.

Sao Paulo, 10 de margo de 2003.

A Administragdo



Aos

Diretores e Acionistas da
Saraiva S. A. Livreiros Editores
Sao Paulo — SP

Examinamos os balangos patrimoniais da Saraiva S. A. Livreiros Editores e os
balangos patrimoniais consolidados dessa Editora e sua controlada levantados
em 31 de dezembro de 2002 e 2001 e as respectivas demonstragdes de resulta-
dos, das mutagdes do patrimonio liquido e das origens e aplicagdes de recur-
sos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a res-
ponsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria apli-
caveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, conside-
rando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes € os sistemas contabil e
de controles internos da Empresa; (b) a constatagdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contdbeis
divulgados; e (c) a avaliagao das praticas e das estimativas contdbeis mais repre-
sentativas adotadas pela administracao da Empresa, bem como da apresentacao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e finan-
ceira da Saraiva S. A. Livreiros Editores e a posi¢ao patrimonial e financeira
consolidada dessa Editora e sua controlada em 31 de dezembro de 2002 e 2001,
os resultados de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimdnio liquido e as ori-
gens e aplicagdes de seus recursos, correspondentes aos exercicios findos naque-
las datas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

10 de margo de 2003

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Fernando Octavio Sepulveda Munita
Contador — CRC 1SP105080/0-0
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éoroivo S. A. Livreiros EdiTores
MPANHIA ABERTA

BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001
(Em milhares de reais)

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001
Circulante
Disponibilidades 508 1.463 4.978 9.070
Contas a receber de clientes 26.244 28.750 40.642 43.769
Estoques 53.978  50.510 98.313  90.102
Impostos a recuperar 3.084 1.831 4.323 2.108
Outras contas a receber 3.010 305 4.512 601
Despesas do exercicio seguinte 161 1.359 213 1.415

86.985 _ 84.218 152.981 _147.065

Realizdvel a longo prazo

Depositos judiciais 6.082 5.470 13.015 11.381
Imposto de renda e

confribuig@o social diferidos 2.477 4.013 9.144 9.785
Outros valores realizéveis 46 39 48 41

8.605 9.522 22.207 _ 21.207

Permanente
Investimentos 51.780 54.282 1.079 1.079
Imobilizado 27.589 32.537 49.919 58.438
Diferido 3.680 5.554 9.533 14.220

83.049 92.373 60.531 73.737

178.639 _186.113 235.719 _242.009

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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A Livreiros Edi’rores

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001

(Em milhares de reais)

Passivo Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001

Circulante
Empréstimos e financiamentos 18.523 8.419 23.947 14.319
Fornecedores 19.914 32.573 42.793 51.013
Impostos e contribuigdes sociais 961 1.612 3.132 3.678
Provis@io de férias e encargos 2.366 2.215 4.056 3.790
Contas e despesas a pagar 4.614 7.925 6.995 10.595
Participac@o dos administradores 1.589 1.439 1.589 1.439
Juros sobre o capital proprio 8.616 7.864 8.616 7.864
Imposto de renda - 1.470 - 1.470

56.583 _ 63.517 91.128 94.168

Exigivel a longo prazo
Provis@io para contribuicoes e impostos 8.032 12.548 23.182 26.843
Empréstimos e financiamentos 22.659 21.809 29.132 32.052
Outros 444 532 1.311 1.192

31.135 _ 34.889 53.625 _ 60.087

Participagdo minoritaria - - 45 47

Patrimonio liquido

Capital social 36.880 34.715 36.880 34.715
Reservas de capital 13.947 13.947 13.947 13.947
Reservas de lucros 38.857 37.808 38.857 37.808
Lucros acumulados 1.237 1.237 1.237 1.237

90.921 817.707 90.921 87.707

178.639 _186.113 235.719 242.009

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



>

araiva
MPANHIA A

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

S. A Livreiros EdiTores

SER A

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido do exercicio por acdo)

Receita operacional bruta
Deducgoes (ICMS, PIS e COFINS)
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas (receitas) operacionais
Vendas
Administrativas
Honordrios dos administradores
Despesas financeiras:
Juros sobre o capital préprio
Outras despesas financeiras
Receitas financeiras
Depreciacoes e amortizagoes
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outras

Lucro operacional
Resultado ndo operacional

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuic@o social

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro do exercicio antes da
participac@o dos administradores

Participagdo dos administradores

Lucro liquido do exercicio antes
das participacdes minoritdrias

Participacoes minoritdrias no lucro
Lucro liquido do exercicio antes da

reversao dos juros sobre o capital préprio 5.681

Reversto dos juros sobre o capital préprio

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio por agdo
em circulagdo (em R$)

Nimero de acdes em circulagdo (000)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001
180.032 201.699  391.863 407.929
(6.739)  (7.359) (29.071) _(27.690)
173.293 194.340  362.792 380.239
(53.019) (67.938) (169.482) (181.048)
120.274 126.402  193.310 199.191
47.889 53.058  104.234 109.353
29.123  26.714 39.594  36.492
2.270 1.816 3.628 2.888
8.616 7.864 8.616 7.864
18.644  15.976 22.829  20.010
(4.412) (832) (5.177) (1.927)
6.740 6.314 13.727  15.203
2.502 4.025 - —
(3.047) (687) (2.909) (948)
108.325 114.248 184.542 188.935
11.949 12.154 8.768  10.256
977 (323) 2.880 (437)
12.926  11.831 11.648 9.819
(5.656) __ (5.304) (4.380) _ (3.295)
7.270 6.527 7.268 6.524
(1.589)  (1.439) (1.589) _ (1.439)
5.681 5.088 5.679 5.085
— — 2 3
5.088 5.681 5.088
8.616 7.864 8.616 7.864
14,297 _ 12,952 14,297 _ 12.952
0,62 0,56
22.983 _ 23.269



DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001

(Em milhares de reais)

Reservas de capital
Reserva

Capital de dgiode Outras  Reservas  Lucros
social subscritores reservas de lucros acumulados Total

Controladora

Saldos em 12 de janeiro de 2001 34.460 8.513 4.990 33.555 1.237 82.755
Deliberagdo AGO/AGE de 26/04/2001:
Aumento de capital com reservas 234 - - (234) - -

Aumento de capital por subscrigio
particular aprovado pelo C.A.
em 26/07/2001 21 140 - - - 161

Cancelamento de agdes em tesouraria

aprovado pelo C.A. em 19/09/2001 - - - 29 - 29
Deliberagdo AGE de 19/11/2001:

ExtincGo das acoes preferenciais — PNA - - - (572) - (572)
Incentivos fiscais do imposto de renda - - 304 - - 304
Lucro liquido do exercicio - - - - 12,952 12.952
Proposta de destinagdo do lucro liquido:

Reserva legal - - - 648 (648) -

Transferéncia para reservas de lucros - - - 4.440 (4.440) -

Juros sobre o capital préprio - - - — _(7.864) (7.864)

Saldos em 31 de dezembro de 2001 34.715 8.653 5.294 37.808 1.237 87.707
Deliberagdo AGO/AGE de 25/04/2002:

Aumento de capital com reservas 2.165 - - (2.165) - -
Aquisic@o de acoes proprias

com reserva de lucros - - - (2.467) - (2.467)
Lucro liquido do exercicio - - - - 14297 14.297
Proposta de destinagdo do lucro liquido:

Reserva legal - - - 715 (715) -

Transferéncia para reservas de lucros - - - 4966 (4.966) -

Juros sobre o capital préprio - - - - _(8.616) (8.616)

Saldos em 31 de dezembro de 2002 36.880 8.653 5.294 38.857 1.237 90.921

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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araiva
VPANHIA A

S. A Livreiros EdiTores

SER A

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001
(Em milhares de reais)

Editora

Consolidado

2002 2001 2002 2001
Origens de recursos das operacoes
Lucro liquido do exercicio 14.297 12.952 14.297 12.952
Itens que ndo afetam o capital circulante
Depreciacoes e amortizagdes
(inclui valor apropriado ao custo) 8.123 7.958 16.686 19.339
Equivaléncia patrimonial 2.502 4.025 - -
Baixas de bens do imobilizado e diferido 3.817 303 6.186 1.977
Provisdo para perda sobre investimentos - 243 - 243
Despesas financ. do exigivel a longo prazo  9.642 4.454 10.554 5.455
Imposto de renda e contrib. social diferidos 1.448 (1.018) 553 (3.027)
Particip. minoritdria na empresa controlada - = (2) 3)
Recursos originados das operacoes 39.829 28.917 48.274  36.936
De acionistas e terceiros
Aumento de capital por subscricdo - 161 - 161
Reserva de capital decorrente de incentivo fiscal - 304 - 304
Financiamentos obtidos - - 1.195 -
Reducdo no realizdvel a longo prazo - 8.098 - 1.239
Aumento no exigivel a longo prazo 2.794 2.078 8.485 4.247
42.623 39.558 57.954 42.887
Aplicacoes de recursos
Aquisic@o de bens do imobilizado
e adicoes ao diferido 5.119 6.584 9.666 8.875
Investimentos - 304 - 304
Integralizacdo de capital em empresa confrolada - 15.000 - -
Cancelamento de acoes — 601 — 601
Aquisicdes de agdes proprias 2.467 - 2.467 -
Transferéncias para o passivo circulante 10.279 5.551 16.990 12.043
Juros sobre o capital proprio propostos 8.616 7.864 8.616 7.864
Aumento no realizdvel a longo prazo 2.251 4.592 4.765 5.101
Reducdo no exigivel a longo prazo 4.190 - 6.494 -
32.922 40.496 48.998  34.788
Aumento (reduc@o) no capital
circulante liquido 9.701 (938) 8.956 8.099
Variages no capital circulante liquido
Ativo circulante 2.767 (7.971) 5.916 1.123
Passivo circulante (6.934) (7.033) (3.040) (6.976)
9.701 (938) 8.956 8.099

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001

(Em milhares de reais)

Contexto operacional

A Saraiva S. A. Livreiros Editores (Editora) tem como atividade principal a edi-

¢do de livros nas areas de 12 e 22 graus, paradidaticos, juridicos e economia/admi-
nistragao.

O ciclo operacional da Editora apresenta grande sazonalidade durante o ano,

concentrando 80% das vendas entre o ultimo trimestre do ano e o primeiro trimes-
tre do ano seguinte. Essa concentracio do faturamento ¢ determinada por dois fato-
res: (a) o periodo “Volta as aulas” no primeiro trimestre; e (b) venda de livros dida-
ticos de ensino fundamental para o governo no quarto e primeiro trimestres do ano.

Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas conta-

beis emanadas da legislagdo societaria brasileira e normas da Comissao de Valores
Mobilidrios.

Descricao das principais praticas contabeis

a.

Aplicagdes financeiras
Registradas ao custo, acrescidas dos rendimentos incorridos até a data do balan-
¢0, que nao supera o valor de mercado.

Direitos e obrigacdes

Atualizados a taxa de cambio e/ou encargos financeiros, nos termos dos con-
tratos vigentes, de modo que reflitam os valores incorridos até a data do balan-
¢o. Os passivos em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa
de cambio da data de encerramento do exercicio.

Provisdao para devedores duvidosos

Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais per-
das na realizagdo de contas a receber de clientes e cheques a receber. Os cré-
ditos considerados irrecuperaveis sao levados diretamente ao resultado do exer-
cicio.
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Estoques
Avaliados ao custo médio de aquisi¢ao ou de produgao que nao excede o valor
de mercado.

Investimentos
O investimento em empresa controlada ¢ avaliado pelo método de equivalén-
cia patrimonial e os demais sdo avaliados pelo custo, deduzido de provisao para
desvalorizagao.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagao ou construcao. A depreciacao ¢ cal-
culada pelo método linear a taxas que levam em conta o tempo de vida util dos
bens.

Diferido

Registrado ao custo de aquisi¢ao ou formagao, refere-se a agio a amortizar e
gastos pré-operacionais com cessdao comercial e despesas incorridas antes do
inicio das operacdes das novas lojas. A amortizagdo dos gastos pré-operacio-
nais ¢ efetuada no prazo de 5 anos, ou conforme disposigdes contratuais dos
aluguéis, a partir do inicio das operagdes comerciais das lojas.

O agio a amortizar, decorrente da aquisi¢ao de participagdo societaria, teve como
fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade futura baseada na proje-
¢ao da capacidade de geragao de lucros futuros no prazo previsto para o retor-
no do investimento, e foi transferido de investimentos para o ativo diferido em
decorréncia da incorporagdo do investimento em agosto de 1999, e estd sendo
amortizado linearmente em 60 parcelas mensais, calculadas conforme os resul-
tados projetados para o periodo de 5 anos contados a partir de janeiro de 2000.

Direitos autorais

Sao creditados quando da realizagao das vendas e, em alguns casos, quando da
aquisi¢ao dos direitos de edigdo. No primeiro caso, os direitos sdo considera-
dos como despesas de vendas, sendo levados ao resultado e, no segundo, inclui-
dos no custo da produgao.

Provisdes
As provisoes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Imposto de renda e contribuicao social
Os impostos sobre lucro ou prejuizo do exercicio compreendem os valores cor-
rente e diferido.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sdo calculados respec-
tivamente a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de
10%, e a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos estdo apresentados no ativo



circulante, ativo realizdvel e passivo exigivel a longo prazo, conforme Nota
Explicativan® 11. Sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribui-
veis sobre: diferenga temporaria entre a base fiscal de ativos e passivos e seu
respectivo valor contabil; e prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao
social.

O ativo fiscal diferido assim constituido considera os seguintes aspectos: a) €
baseado na expectativa de realizagdo do lucro tributdvel futuro, considerando
as aliquotas de imposto vigentes na data de encerramento do exercicio; b) ¢ anual-
mente revisado e ajustado caso ocorra alteracao substancial dos lucros espera-
dos; e ¢) o registro contabil nas demonstracdes financeiras atendem as exigén-
cias da Instrugdo Normativa CVM n? 371, de 27 de junho de 2002.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas correspondem as demonstragdes
financeiras da Saraiva S. A. Livreiros Editores e de sua empresa controlada, como
segue:

Porcentual de participacdo (%)

2002 2001

Livraria e Papelaria Saraiva S. A. 99,91 99,91

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com
as disposigoes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios e de acordo com os principais procedimentos ado-
tados para consolidagdo, que compreendem:

e A eliminagao dos direitos e obrigagdes, bem como das receitas, custos e
despesas decorrentes de negdcios realizados entre as empresas incluidas na conso-
lidagao;

e A eliminagdo do investimento na controladora contra o patrimoénio liqui-

do da controlada; e

e A participagdo dos acionistas minoritarios no patrimonio liquido e no pre-
juizo liquido do exercicio da empresa controlada ¢ apresentada, em destaque, nos
balangos patrimoniais € nas demonstragdes de resultados, respectivamente.
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Contas a receber de clientes

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001
Duplicatas a receber 23.332 28.064 22.157 27.982
Cartoes de crédito 16 59 14.552 13.949
Cheques a receber 4.223 2.244 5.774 3.745
Qutras 10 31 10 119
Provis@o para devedores duvidosos (1.337) (1.648) (1.851) (2.026)

26.244 _ 28.750 40.642 _43.769

Estoques

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001
Produtos acabados 32.934 30.711 32.934 30.711
Mercadorias para revenda - 99 44.015 39.464
Produtos em elaboragdo 14.690 14.652 14.690 14.652
Matérias-primas 5.985 4.760 5.985 4.760
Materiais de embalagens e consumo 369 288 689 515

53.978 _ 50.510 98.313 _90.102

n Investimentos

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001
Participac@io em empresa controlada 50.981 53.483 - -
Qutros investimentos 3.765 3.765 5.164 5.164
Provisdo para desvalorizagdo (2.966) (2.966) (4.085) (4.085)
51.780 54.282 1.079 1.079

A participagao em empresa controlada esta representada pelo investimento na
Livraria e Papelaria Saraiva S. A. e as principais informagdes sobre a participagao
sdo:



2002 2001

Quantidade de agdes do capital social — mil
Quantidade de acoes possuidas — mil
Participac@o porcentual no capital

Capital social atualizado
Patriménio liquido
Valor do investimento

Prejuizo liquido do exercicio —

Base de cdlculo do valor de equivaléncia patrimonial

Resultado de equivaléncia patrimonial

57.540 57.540
57.490 57.490
99,91% 99,91%
51.210 51.210
51.026 53.530
50.981 53.483
(2.504) (4.028)
(2.502) (4.025)

As demonstragdes de resultados das operacdes da empresa controlada nos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2002 e 2001 estao apresentadas destacadamen-

te abaixo:

2002 2001

Receita operacional bruta
Deducoes (ICMS, PIS e COFINS)

Receita operacional liquida
Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas (receitas) operacionais
Vendas
Administrativas
Honordrios dos administradores
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Depreciacoes e amortizagoes
Outras

Prejuizo operacional
Resultado ndo operacional

Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuic@o social
Imposto de renda e contribui¢do social

Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo liquido do exercicio por acio (em RS)

220.378 212.902
(22.332) ___ (20.331)
198.046 192.571

(124.983) __ (119.756)
73.063 72.815
56.372 56.321
10.471 9.778

1.358 1.072
4.186 4.034
(765) (1.094)
6.987 8.889
138 (262)
78.747 78.738
(5.684) (5.923)
1.904 (114
(3.780) (6.037)
1.276 2.009
(2.504) (4.028)
(0,04) (0,07)




Operacoes de venda pela Internet

Com o objetivo de divulgar o resultado das operagdes de “e-commerce” reali-
zadas pela Livraria e Papelaria Saraiva S. A., apresentamos o resultado destas ope-
racgoes destacadamente do resultado do exercicio:

2002 2001

Receita operacional bruta

Deducgoes (ICMS, PIS e COFINS)

Receita operacional liquida

Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas operacionais

Vendas

Honordrios dos administradores

Financeiras

Depreciacoes e amortizagdes

Outras

Prejuizo antes do imposto de renda

e da contribuic@o social

Imposto de renda e contribuicdo social

Prejuizo liquido do exercicio

24.892 16.564
(2.422) (1.272)
22.470 15.292

(14.589) (9.399)

7.881 5.893
10.989 13.193
186 368
291 392
739 661
(33) -
12.172 14.614
(4.291) (8.721)
1.459 2.902

(2.832) (5.819)

Imobilizado

Taxa anual de

depreciac@o

Custo corrigido:
Terrenos
Edificios e construgdes

4%

Moveis, utensilios e instalagdes 10%

Equipamentos de
processamento de dados

Veiculos

Mdquinas e equipamentos

Outras imobilizagoes

Depreciagio acumulada

20%
20%
10%

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001
2.029 5.019 2.032 5.022
8212  9.202 10.109  11.099

20.571 19.773 62.721 64.152
19.045 15.373 30.636 27.211
2.305 2.195 2.557 2.414
11.903 11.909 12.216  12.293
600 600 1.235 1.196
64.665 64.071 121.506 123.387
(37.076) (31.534) (71.587) (64.949)

27.589 _ 32.537

49.919

58.438



E Diferido

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001
Gastos pré-operacionais e outros
valores diferidos
Agio a amortizar

Amortiza¢@o acumulada

1.445 1.445 24.433  26.508
7.931 7.931 7.931 7.931

(5.696) _(3.822) (22.831) (20.219)

3.680 5.554 9.533 14.220

n Empréstimos e financiamentos

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001
Circulante:
Empréstimos
Conta garantida 1.510 - 1.510 -
Resolugéio 2.770 — Bacen 7.888 2.129 7.888 2.129
9.398 2.129 9.398 2.129
Financiamentos
Moeda nacional
BNDES — FINEM 919 889 6.343 6.789

Moeda estrangeira

International Finance Corporation (IFC) _ 8.206 5.401 8.206 5.401

Longo prazo:
Financiamentos
Moeda nacional
BNDES — FINEM 2.274 3.067 8.747 13.310

Moeda estrangeira

International Finance Corporation (IFC) _20.385 18.742
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A composigao do longo prazo por ano de vencimento ¢ a seguinte:

2004 2005 2006 2007 Total

Editora 9.061 9.061 4.537 = 22.659
Consolidado 11.844 11.249 5.939 100 29.132

Os empréstimos em moeda nacional — conta garantida estdo sujeitos ao acrés-
cimo de encargos financeiros calculados com base na variagao do CDI.

Os empréstimos em moeda estrangeira referem-se a operacdes de repasse de
recursos captados no exterior de acordo com a Resolugdo Bacen n? 2.770, casadas
com operagoes de “swap” de taxa de juros equivalentes a variagdo do CDI (Nota
Explicativa n® 15) e t€m como garantia notas promissdrias. Sobre o principal atua-
lizado pela variagdo cambial do dolar, incidem juros anuais conforme contratos.

Sobre o financiamento obtido pela Editora com o BNDES — FINEM, com
garantia hipotecaria, incidem juros anuais de 3,5%, acrescidos da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP). Sobre os financiamentos obtidos pela controlada, também com
o BNDES — FINEM, 100% avalizados pela Editora, incidem juros anuais entre 3%
e 3,5%, acrescidos da TJLP. Relativamente ao financiamento obtido pela controla-
dora, em aditamento contratual celebrado em 29/07/2002, foram prorrogados os pra-
zos de utilizagdo e caréncias dos subcréditos remanescentes e incluidas clausulas com
obrigacdes adicionais a controladora, entre elas: a de ndo reduzir capital; ndo parti-
cipar de processos de fusdo, cisdo ou incorporagdo, nem onerar ou alienar bens do
seu ativo permanente sem prévia autorizagdo do BNDES.

Sobre o financiamento obtido com a IFC, sujeito a variagao cambial pelo dolar,
incidem juros anuais de 3% acima da LIBOR. O contrato est4 livre de quaisquer garan-
tias reais, observado que, até sua total quita¢do, a Editora mantera sua atual posi¢ao
acionaria na Livraria e Papelaria Saraiva S. A., e os acionistas controladores mante-
rdo, em conjunto, pelo menos 50% das agdes ordinarias com direito a voto na Editora.

Os financiamentos BNDES — FINEM destinaram-se a aquisi¢ao e implantagao
de um Sistema Integrado de Gestao Empresarial - ERP e a construgao de um Centro
de Distribuigao. Os financiamentos obtidos pela Editora com a International Finance
Corporation (IFC) e pela controlada, com o BNDES — FINEM, destinaram-se ao pro-
jeto de investimento em lojas tipo “Mega Store” e a modernizagao das lojas conven-
cionais da controlada.

Partes relacionadas

As transagoes entre as partes relacionadas compreenderam operagdes comer-
ciais de compra e venda e empréstimo de matuo com a Livraria e Papelaria Saraiva
S. A. e foram realizadas em condi¢des usuais de mercado.



2002 2001
Saldos
Ativo circulante
Contas a receber 1.304 277
Passivo circulante
Contas a pagar - 28
Transacoes
Vendas de mercadorias 8.519 6.647
Compras de mercadorias 27 26

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001

Ativo circulante
(na rubrica “Impostos a recuperar”) 381 - 381 -

Realizdvel a longo prazo:
Prejuizo fiscal e base negativa de

confribuig@o social — — 2.848 2.245
Acoes judiciais PIS/COFINS 24717 4.013 6.296 7.540
24717 4.013 9.144 9.785

Exigivel a longo prazo
(na rubrica “Outros”):
Diferimento da depreciacdo

acelerada incentivada 279 367 279 367

Agio a amortizar
— Art. 72 da Lei n? 9.532/97 165 165 165 165
444 532 444 532

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combi-
nadas e da despesa de imposto de renda e contribuigdo social debitada em resulta-
do ¢ demonstrada como segue:

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001
Lucro contdbil antes do IR e CSLL 12.926 11.831 11.648 9.819
Revers@io dos juros sobre o capital préprio 8.616 7.864 8.616 7.864

Lucro contdbil ajustado antes do IR e CSLL 21.542 19.695 20.264 17.683
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%

continua
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continuagao

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001

IR e CSLL pela aliquota fiscal combinada  (7.325)  (6.697)  (6.892) (6.013)

AdicOes permanentes:

Despesas ndo dedutiveis 211 (183) (264) (226)

Equivaléncia patrimonial (851) (1.368) - -
Exclusdes permanentes:

Juros sobre o capital proprio 2.877 2.627 2.877 2.627

Outras exclusoes 143 130 143 130
Outros itens (289) 187 (244) 187

(5.656) (5.304)  (4.380) (3.295)

IR e CSLL no resultado do exercicio:

Corrente (4.209) (6.067) (4.209) (6.067)
Diferido (1.447) 763 arzn 2.772
(5.656)  (5.304) (4.380)  (3.295)

Aliquota efetiva sobre lucro liquido ajustado  26,3% 26,9% 21,6% 18,6%

Instrucao CVYM 371, de 27/06/2002

As empresas controladora e sua controlada fundamentadas: a) na expectativa
de geracgdo de lucros tributaveis e fluxos de caixa positivos futuros, trazidos a valor
presente; e b) no histérico de rentabilidade e de fluxos de caixa positivos dos ulti-
mos cinco anos; adequando-se, portanto, as disposi¢oes e condigdes estabelecidas
na instru¢do CVM 371/02, reconheceram e registraram em suas demonstracoes
financeiras o ativo fiscal diferido formado sobre o exigivel a longo prazo, represen-
tado por agdes judiciais que questionam tributos federais e, no caso da controlada,
também, sobre o saldo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social.

A administragdo considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos consti-
tuidos na Editora referentes as diferengas temporarias realizaveis na proporgao da
solugdo final das agdes judiciais impetradas.

A estimativa de realizagdo do ativo fiscal diferido da controlada concentra-se
nos proximos seis anos, a saber:

Realizacdo do ativo Saldo do ativo

Datas dos balangos

fiscal diferido fiscal diferido

Saldo do ativo diferido em 31/12/2002 - 6.666
31/12/2003 306 6.360

31/12/2004 838 5.522

31/12/2005 1.512 4.010

31/12/2006 2.154 1.856

31/12/2007 1.227 629

31/12/2008 629 -



Provisao para contribuicdes e impostos

A Editora e sua controlada discutem judicialmente a legalidade de alguns tri-
butos de natureza federal relativos ao PIS, COFINS, IR e CSLL.

Relativamente as Ag¢des Judiciais que questionam o expurgo dos indices infla-
ciondrios promovido pela Lei 8.880/94 — Plano Real com reflexos nos valores a reco-
lher de IR e CSLL, foi constituida provisao adicional equivalente a R$ 3.069
(R$ 622 — Editora; R$ 2.447 — Controlada), ja descontados os efeitos tributarios,
decorrentes de uma postura mais conservadora em relagao a perspectiva de ganho.

Nos termos do art. 11 da MP 38/02, a Editora e sua controlada liquidaram, no
exercicio, parte de seus respectivos passivos contingentes representados por Agoes
Judiciais que pleiteavam o parcelamento de divida com o PIS. O pagamento, com
dispensa de multa e juros, estes calculados somente sobre o periodo entre fevereiro
de 1999 e julho de 2002, foi efetuado no exercicio em seis parcelas iguais, sucessi-
vas e acrescidas de juros SELIC. O efeito liquido consolidado levado a resultado do
exercicio, ja descontados os efeitos tributarios, representa o montante equivalente a
RS 4.526 (R$ 2.811 — Editora; R$ 1.715 — Controlada).

A composigao do passivo contingente ¢ a seguinte:

Editora Consolidado
2002 2001 2002 2001

PIS — Parcelamento com juros 1%

e sem multa - 7.442 - 12.886
PIS/COFINS — Aumento da base e

majoragdo de aliquota 6.282 4.361 13.475 9.292
IR/CSLL — Plano Real — Lei n® 8.880/94 1.750 745 9.707 4.665

8.032 12.548 23.182 _26.843

Patriménio liquido

Em Assembléia Geral Extraordinaria, foram aprovadas alteragdes nos disposi-
tivos do Estatuto Social, conforme ata de 25 de abril de 2002.

O capital social, totalmente integralizado, no valor de R$ 36.880 (RS 34.715
em 2001), esta representado por 23.269.203 agdes, sendo 9.622.313 agdes ordina-
rias e 13.646.890 agoes preferenciais sem valor nominal. A Companhia estéd autori-
zada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, em até
500.000 agdes, podendo atingir o limite de 23.769.203 agdes emitidas.

As agoes preferenciais nao podem ultrapassar 2/3 do total de agdes emitidas,
nao tém direito a voto, salvo nas hipoteses previstas em lei ou no estatuto, nao sao
conversiveis em agodes ordinarias e atribuem as seguintes vantagens ao acionista: a)
tratamento diferenciado na hipotese de alienacao do controle da Companhia, nos ter-
mos do estatuto; b) dividendos iguais aos atribuidos as agdes ordindrias; e c) parti-
cipagdo na distribui¢do de agdes bonificadas provenientes de capitalizagdo de reser-
vas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condi¢des com
os acionistas titulares de acodes ordinarias.




Todas as agoes tém direito a dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajus-
tado de cada exercicio.

O saldo remanescente de lucros acumulados ¢ anterior a vigéncia da Lei n®
6.404/76.

Acoes em tesouraria — Instrucoes CVM n= 10/80 e 298/97

Em reunido do Conselho de Administracdo de 21/08/2002, com base no Estatuto
Social, foi deliberada autorizagao para a aquisi¢ao de 500.000 agdes preferenciais
escriturais de emissao da Companhia para permanéncia em tesouraria.

Foram adquiridas no exercicio, entre os meses de setembro e novembro, 286.300
agoes a um custo médio de R$ 8,61. O valor de mercado destas agoes, calculado com
base na ultima cotagdo anterior a data de encerramento do exercicio, € de R$ 2.605
mil (R$ 9,10 por agéo).

Juros sobre o capital proprio

Em reunido do Conselho de Administracdo da Editora de 11 de dezembro de
2002, foi aprovada a remuneragao do capital proprio de R$ 8.616 (RS 0,37488122
por agdo) a ser paga em prazo que sera estabelecido pela Assembléia Geral Ordinaria.
O valor desta remuneragao considera o dividendo minimo obrigatério de R$ 3.395.

Os dividendos foram calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio 14.297

Reserva legal (715)
13.582

Dividendos minimos obrigatorios — 25% 3.395

Os juros sobre o capital proprio, calculados nos termos do art. 9° da Lei n® 9.249/95
e modificagdes introduzidas pela Lei n® 9.430/96, foram registrados para fins fiscais
em despesas financeiras e, posteriormente, eliminados da demonstracao de resulta-
do e apresentados no patrimonio liquido, de acordo com a Deliberagao n2 207/96 da
CVM. O efeito sobre o calculo das provisdes de imposto de renda e contribuigao social
no exercicio foi uma redugdo de R$ 2.877 (R$ 2.627 em 2001).

Instrumentos financeiros

Operacoes com derivativos

A Editora realiza operagdes registradas em contas patrimoniais que t€m como obje-
tivo o atendimento as suas necessidades operacionais e a redu¢do da exposigao a ris-
cos de flutuagao de moeda e taxas de juros. As operagdes sdo realizadas com institui-
¢oes financeiras de reconhecida solidez e administradas pela area financeira com deter-
minacao de limites de posigdes e exposi¢do € monitoramento dos riscos envolvidos.

As operagdes com derivativos realizadas pela Editora no exercicio foram as
seguintes:

a. contratos de “hedge cambial — Swap” sem caixa para oferecer cobertura



as parcelas de amortizagdo do financiamento com a International Finance
Corporation (IFC), de 15 de junho de 2002, 15 de dezembro de 2002 e 15
de junho de 2003. As operagdes contratadas respectivamente em 05/11/2001,
04/03/2002 e 12/04/2002, envolvendo o montante de US$ 4.200, resulta-
ram em ganho registrado no exercicio de R$ 2.985; ¢

b. contratos de “swap” de taxa de juros atrelados aos empréstimos obtidos na
forma da Resolugdo n® 2.770 — Bacen (Nota Explicativa n? 9). As opera-
¢Oes resultam em despesas financeiras registradas de R$ 860, equivalentes
a variagdo do CDI, e envolveram um montante de R$ 13.000 (US$ 4.489).

Demais instrumentos financeiros

Em atendimento a Instru¢ado CVM n2 235/95, os saldos contabeis e os valores
de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no balango patrimonial consoli-
dado em 31 de dezembro de 2002 estao identificados a seguir:

Saldo Valor de

Descrigao contdbil  mercado
Disponibilidades 4.978 4.978
Impostos a recuperar 4.323 4.323
Imposto de renda e contribuic@o social diferidos — Realizdvel 9.144 6.748
Investimentos avaliados ao custo sem cotacdo em Bolsa 1.079 1.079
Empréstimos e financiamentos:

Em moeda nacional 15.090 15.090

Em moeda estrangeira 37.989 37.989
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — Passivo 444 444

Critérios, premissas e limitacoes utilizados no calculo dos
valores de mercado

a. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
O valor de mercado para o imposto de renda e da contribuigdo social diferidos
foi calculado com base no seu valor presente apurado pelos fluxos de caixa futu-
ros e utilizando-se a taxa de juros de longo prazo — TJLP.

b. Empréstimos e financiamentos
Os saldos contabeis de empréstimos e financiamentos correspondem substan-
cialmente aos financiamentos obtidos com o0 BNDES e com a IFC. Os valores
de mercado para esses financiamentos sdo idénticos aos saldos contabeis, uma
vez que nao existem instrumentos similares no mercado nacional com venci-
mento e taxas de juros comparaveis.

c. Limitacoes
Os valores de mercado foram estimados em um momento especifico, baseados
em “informacdes relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem
afetar significativamente as estimativas apresentadas.



Resultado ndo operacional

Em 24 de agosto de 2002, a empresa controlada teve um de seus depositos atin-
gido por incéndio. As instalagdes, assim como todo o ativo operacional, inclusive os
estoques, estavam cobertos em apoélice de seguros. O resultado apurado com a baixa
dos ativos, considerando a cobertura de seguros, foi positivo em R$ 2.035 e esta regis-
trado no resultado ndo operacional.

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2002, a Editora e sua controlada possuiam cobertura de
seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para
os estoques, por valores considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

Conselho de administracao

Jorge Eduardo Saraiva Henriqueta da Fonseca Saraiva
Presidente Vice-Presidente
Alberto Ribeiro Guth Ruy Mendes Gongalves
Membro Membro
Diretoria
Jorge Eduardo Saraiva José Luiz Machado Alvim de Préspero
Diretor-Presidente Diretor Administrativo
Wander Soares Henrique José B. B. Farinha
Diretor de Marketing Diretor de Publicagdes Eletronicas

Jodo Luis Ramos Hopp
Diretor Financeiro

Davi Hernandes Garcia
Contador
CRC 1SP146453/0-4
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Aos

Diretores e Acionistas da
Livraria e Papelaria Saraiva S. A.
Sao Paulo — SP

Examinamos os balangos patrimoniais da Livraria e Papelaria Saraiva S. A. levan-
tados em 31 de dezembro de 2002 e 2001 e as respectivas demonstracoes de
resultados, das mutagdes do patrimonio liquido e das origens e aplicagdes de
recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob
aresponsabilidade de sua administragdao. Nossa responsabilidade ¢ a de expres-
sar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria apli-
caveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, conside-
rando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e
de controles internos da Empresa; (b) a constatagdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis
divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contdbeis mais repre-
sentativas adotadas pela administragcdo da Empresa, bem como da apresentagdo
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e finan-
ceira da Livraria e Papelaria Saraiva S. A. em 31 de dezembro de 2002 e 2001,
os resultados de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimonio liquido e as ori-
gens e aplicacdes de seus recursos, correspondentes aos exercicios findos naque-
las datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

10 de margo de 2003

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Fernando Octavio Sepulveda Munita
Contador — CRC 1SP105080/0-0
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001

(Em milhares de reais)

Ativo 2002 2001
Circulante
Disponibilidades 4.470 7.606
Contas a receber de clientes 15.694 15.300
Estoques 44.335 39.592
Impostos a recuperar 1.239 277
Outras contas a receber 1.502 320
Despesas do exercicio seguinte 52 56
67.292 63.151
Realizdvel a longo prazo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 6.666 5.772
Depdsitos judiciais 6.934 5.911
Outros valores realizdveis 2 2
13.602 11.685
Permanente
Investimentos 280 280
Imobilizado 22.331 25.902
Diferido 5.852 8.666
28.463 34.848
109.357 109.684

As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstracdes financeiras.



BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001

(Em milhares de reais)

Passivo 2002 2001

Circulante
Empréstimos e financiamentos 5.424 5.900
Fornecedores 24.175 18.721
Impostos e contribuicoes sociais 2.173 2.066
Provisdes de férias e encargos 1.690 1.575
Contas e despesas a pagar 2.380 2.694
35.842 30.956

Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos 6.473 10.243
Provis@o para contribuicdes e impostos 15.150 14.295
Qutros 866 660

22.489 25.198

Patriménio liquido

Capital social 51.210 51.210

Reservas de capital 2.190 2.190

Reservas de lucros - 2.564
Prejuizos acumulados (2.374) (2.434)

51.026 53.530

109.357 109.684

As nofas explicativas sGo parte integrante das demonstragdes financeiras.



DEMONSTRA(;()ES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo liquido do exercicio por acao)

2002 2001

Receita operacional bruta 220.378 212.902
Deducdes (ICMS, PIS e COFINS) (22.332) (20.331)
Receita operacional liquida 198.046 192.571
Custo das vendas (124.983) (119.756)
Lucro bruto 73.063 72.815
Despesas (receitas) operacionais
Vendas 56.372 56.321
Administrativas 10.471 9.778
Honordrios dos administradores 1.358 1.072
Despesas financeiras 4.186 4.034
Receitas financeiras (765) (1.094)
Depreciacoes e amortizagcoes 6.987 8.889
Outras 138 (262)
78.747 78.738
Prejuizo operacional (5.684) (5.923)
Resultado ndo operacional 1.904 (114)

Prejuizo antes do imposto de renda

e da contribuic@o social (3.780) (6.037)
Imposto de renda e contribuigdo social 1.276 2.009
Prejuizo liquido do exercicio (2.504) (4.028)
Prejuizo liquido do exercicio por acdo (em RS) (0,04) (0,07)
Nimero de acdes (000) 57.540 57.540

As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstracdes financeiras.



DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001

(Em milhares de reais)

(Prejuizos)
Capital Reservas Reservas  Lucros

social  de capital de lucros acumulados Total

Saldos em 12 de janeiro de 2001 36.163 2.190 2.611 1.594  42.558

Deliberacoes AGO/AGE
de 27 de abril de 2001:

Aumento de capital

com emissoes de acoes 15.000 - - - 15.000
Aumento de capital

com reservas de lucro 47 - “47) - -

Prejuizo liquido do exercicio - - - _(4.028) _(4.028)

Saldos em 31 de dezembro de 2001 51.210 2.190 2.564 (2.434) 53.530

Prejuizo liquido do exercicio - - - (2.504) (2.504)
Absorc@o de prejuizos

com reservas de lucros = - _(2.564) 2.564 -
Saldos em 31 de dezembrode 2002 _ 51.210 2.190 — (2.374) _51.026

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAQ()ES DAS ORIGENS E APLICAQGES DE RECURSOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001

(Em milhares de reais)

Origens de recursos das operacoes

2002 2001

Prejuizo liquido do exercicio (2.504) (4.028)
Itens que ndo afetam o capital circulante
Depreciacoes e amortizagoes 8.562 11.381
Baixas de bens do imobilizado e diferido 2.369 1.675
Imposto de renda e contribuic@o social diferidos (894) (2.009)
Despesas financeiras do exigivel a longo prazo 912 1.001
Recursos originados das operacoes 8.445 8.020
De terceiros e acionistas
Aumento de capital - 15.000
Empréstimos e financiamentos obtidos 1.195 2.060
Aumento no exigivel a longo prazo 5.692 2.168
15.332 27.248
Aplicacoes de recursos
Aquisicdo de bens do imobilizado
e adigdes ao diferido 4.547 2.291
Transferéncias para o circulante 6.711 6.492
Reducdo no exigivel a longo prazo 2.304 6.859
Aumento no realizdvel a longo prazo 2.515 2.569
16.077 18.211
(Redugdo) Aumento no capital circulante liquido (745) 9.037
Variagoes no capital circulante liquido
Ativo circulante 4.141 3.578
Passivo circulante 4.886 (5.459)
(745) 9.037

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 ¢ 2001

(Em milhares de reais)

Contexto operacional

A Livraria e Papelaria Saraiva S. A. tem como atividade preponderante a comer-

cializagao de livros, artigos de papelaria, produtos de audio e video, periddicos e pro-
dutos de multimidia. A distribuicao € feita por meio da plataforma de vendas via Internet
e de uma rede de lojas composta por 31 unidades, sendo 13 Mega Stores e 18 lojas
convencionais.

Apresentacao e elaboracao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas conta-

beis emanadas da legislagdo societdria brasileira e normas da Comissao de Valores
Mobilidrios.

Descricao das principais praticas contabeis

a.

Aplicagdes financeiras
Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balan-
¢0, que nao supera o valor de mercado.

Direitos e obrigacdes
Atualizados pelos encargos financeiros nos termos dos contratos e legislagao
vigentes, de modo que reflitam os valores incorridos até a data do balango.

Provisao para devedores duvidosos

Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais per-
das na realizagdo de contas a receber de clientes e cheques a receber. Os cré-
ditos considerados irrecuperaveis sdo levados diretamente ao resultado do
exercicio.

Estoques
Avaliados ao custo médio de aquisi¢ao que nao excede o preco de mercado.

Investimentos
Avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzido de provisao para desvalorizagao.
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f. Imobilizado
Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagao ou construcao. A depreciagao ¢ cal-
culada pelo método linear a taxas que levam em conta o tempo de vida util dos
bens.

g. Diferido
Registrado ao custo de aquisi¢ao ou formagao, refere-se a gastos pré-operacio-
nais com cessao comercial e despesas incorridas antes do inicio das operagdes
das novas lojas. A amortizacao destes gastos ¢ efetuada no prazo de 5 anos, ou
conforme disposi¢des contratuais dos aluguéis, a partir do inicio das operagoes
comerciais destas lojas.

h. Imposto de renda e contribuicdo social
Os impostos sobre lucro ou prejuizo do exercicio compreendem os valores cor-
rente e diferido.
O imposto de renda e a contribuig@o social do exercicio sao calculados respec-
tivamente a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de
10%, e a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos estao apresentados no ativo
circulante, e realizavel, conforme Nota Explicativa n® 8. Sdo registrados para
refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis sobre: diferencas temporarias entre
a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil; e prejuizos fis-
cais e bases negativas de contribuigao social.
O ativo fiscal diferido assim constituido considera os seguintes aspectos: a) €
baseado na expectativa de realiza¢ao do lucro tributavel futuro considerando as
aliquotas de impostos vigentes na data do balango; b) ¢ anualmente revisado e
ajustado caso ocorra alteragdo substancial dos lucros tributdveis esperados; e
¢) em consonancia com os procedimentos adotados pela empresa controlado-
ra, o registro contabil nas demonstragdes financeiras atendem as exigéncias da
Instrugdo Normativa CVM n® 371, de 27 de junho de 2002.

Contas a receber de clientes

2002 2001

Cartdes de crédito 14.536 13.918
Duplicatas a receber 118 199
Cheques a receber 1.552 1.501
Outras 2 60
ProvisGo para devedores duvidosos (514) (378)

15.694 15.300




Imobilizado

Taxa anual de

depreciacdo 2002 2001
Custo corrigido:
Terrenos = 3 3
Edificios e construgoes 4% 1.897 1.897
Moveis, utensilios, instalagdes
e equipamentos 10% 42.464 44,764
Equipamentos de processamento
de dados 20% 11.591 11.838
Veiculos 20% 252 219
Outras imobilizagdes - 635 596
56.842 59.317
Depreciacdo acumulada (34.511) (33.415)
22.331 25.902

Diferido

2002 2001
Cessdo comercial e gastos pré-operacionais 22.988 25.063
Amortizag@io acumulada (17.136) (16.397)

5.852 8.666

u Empréstimos e financiamentos

2002 2001
Circulante:
Financiamentos em moeda nacional:
BNDES — FINEM 5.424 5.827
ltal — FINAME - 73
5.424 5.900
Longo prazo:
Financiamentos em moeda nacional:
BNDES — FINEM 6.473 10.243

A composigdo do longo prazo por ano de vencimento ¢ a seguinte:

2004 2005 2006 2007 Total
Total 2.783 2.188 1.402 100 6.473
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Os financiamentos obtidos com o0 BNDES — FINEM destinaram-se ao projeto
de investimento em lojas tipo Mega Store e modernizagdo das lojas convencionais,
e estdo avalizados pela controladora, equivalentes a 100% do valor financiado.
Sobre o principal incide juros anuais entre 3% e 3,5%, acrescidos da Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP).

Partes relacionadas

As transagdes entre as partes relacionadas compreenderam operagdes comer-
ciais de compra e venda e empréstimo de mutuo com a empresa controladora e foram
realizadas em condi¢des usuais de mercado.

2002 2001

Saldos
Ativo circulante:
Contas a receber - 28

Passivo circulante:

Contas a pagar 1.304 277
Transacoes

Vendas de mercadorias 27 26

Compras de mercadorias 8.519 6.647

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos t€ém a seguinte origem:

2002 2001

Circulante (na rubrica “Impostos a recuperar”)

Outras diferencas fempordrias 381 -

Realizdvel a longo prazo:
Acoes judiciais PIS/COFINS 3.818 3.527
Prejuizo fiscal de imposto de renda 2.090 1.648
Base negativa de contribuigdo social 758 597
6.666 5.772

Instrucao CYM 371, de 27/06/2002

A Empresa, em consonancia com os procedimentos adotados pela empresa
controladora no que se refere as exigéncias da Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM, fundamentada: a) na expectativa de geragao de lucros tributaveis e fluxos de
caixa positivos futuros, trazidos a valor presente; e b) no histdrico de rentabilidade
e de fluxos de caixa positivos dos ultimos cinco anos; adequando-se, portanto, as
disposigdes e condigdes estabelecidas na instrugdo CVM 371/02, reconheceu e regis-
trou em suas demonstragoes financeiras o ativo fiscal diferido formado sobre o exi-
givel a longo prazo, representado por agdes judiciais que questionam tributos fede-



rais e sobre o saldo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social.

Em caso de decisao definitiva para as ac¢des judiciais impetradas, a estimativa
de realizagdo do ativo fiscal diferido concentra-se nos proximos seis anos, a saber:

Datas dos balangos Realizagﬁo do Saldo do ativo
ativo fiscal diferido fiscal diferido

Saldo do ativo diferido em 31/12/2002 - 6.666
31/12/2003 306 6.360

31/12/2004 838 5.522

31/12/2005 1.512 4.010

31/12/2006 2.154 1.856

31/12/2007 1.227 629

31/12/2008 629 -

ﬂ Provisao para contribuicdes e impostos

A Empresa discute judicialmente a legalidade de alguns tributos de natureza fede-
ral relativos ao PIS, COFINS, IR ¢ CSLL.

Relativamente as Ag¢des Judiciais que questionam o expurgo dos indices infla-
cionarios promovido pela Lei 8.880/94 — Plano Real com reflexos nos valores a reco-
lher de IR e CSLL, foi constituida provisao adicional equivalente a R$ 2.447, ja des-
contados os efeitos tributarios, decorrentes de uma postura mais conservadora em
relacdo a perspectiva de ganho.

Nos termos do art. 11 da MP 38/02, a Empresa liquidou no exercicio parte de
seu passivo contingente representado por Ac¢ao Judicial que pleiteava o parcelamen-
to de divida com o PIS. O pagamento, com dispensa de multa e juros, estes calcu-
lados somente sobre o periodo entre fevereiro de 1999 e julho de 2002, foi efetua-
do no exercicio em seis parcelas iguais, sucessivas e acrescidas de juros SELIC. O
efeito liquido levado a resultado do exercicio, ja descontados os efeitos tributarios,
representa o montante equivalente a R$ 1.715.

A composigdo da provisdo ¢ a seguinte:

2002 2001

PIS — Parcelamento com juros de 1% e sem multa - 5.444
PIS/COFINS — Aumento da base e majoragdo de aliquota 7.193 4.931
IR/CSLL — Plano Real — Lei n? 8.880/94 7.957 3.920

15.150 14.295

Patriménio liquido

O capital social, totalmente integralizado, no valor de R$ 51.210 (R$ 51.210
em 2001), esta representado por 57.539.843 acdes ordinarias de valor nominal de
R$ 0,89 (R$ 0,89 em 2001).

Todas as agdes tém direito a dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajus-
tado de cada exercicio.
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Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, relativos as dis-
ponibilidades, impostos a recuperar e diferidos, empréstimos e financiamentos,
quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao em
um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com
base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado. Os valores de mercado para o financiamento
do BNDES sao idénticos ao saldo contabil, uma vez que nao existem instrumentos
similares no mercado nacional com vencimento e taxas de juros comparaveis.

A Empresa nao realizou operagdes com derivativos no exercicio.

Resultado ndao operacional

Em 24 de agosto de 2002, a Empresa teve um de seus depodsitos atingido por
incéndio. As instalagdes, assim como todo o ativo operacional, inclusive os estoques,
estavam cobertos em apolice de seguros. O resultado apurado com a baixa dos ati-
vos, considerando a cobertura de seguros, foi positivo em R$ 2.035 e esta registra-
do no resultado ndo operacional.

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2002, a Empresa possuia cobertura de seguros contra
incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por
valores considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.
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