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Esta apresentacdo contém informacdes futuras. Tais informacdes nao sao fatos
historicos, mas refletem as metas e expectativas da direcdo da Saraiva. As
palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “prediz”,
“projeta”, “almeja” e similares, escritas e/ou proferidas, pretendem identificar
afirmacoes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos.

Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao sao limitadas ao impacto da
competitividade dos precos e produtos, aceitacao dos produtos no mercado,
comportamento dos competidores, aprovacao regulamentar, tipo e flutuacao de
moedas, regularidade no fornecimento de matérias primas e operacao, dentre
outros. A Saraiva nao se obriga a atualizar a apresentacao mediante novas
informacdes e/ou acontecimentos futuros.

A Saraiva nado se responsabiliza por operacOoes ou decisdes de investimento
tomadas com base nas informacoes contidas nesta apresentacao.
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Desempenho Consolidado

Desempenho da Editora Saraiva

Desempenho da Livraria Saraiva



Destaques do Resultado

(R$ Milhdes)
Receita Bruta Consolidada 166,3 190,0
Receita Bruta Livraria 87,5 101,2
Receita Bruta Editora 78,81 88,8M
Receita Liquida 155,9 178,5
Margem Bruta %o 53,1% 47,3%
EBITDA Ajustado 33,32 29,7
Margem EBITDA %6 21,3% 16,6%0
Lucro Liquido 20,2 23,3
Investimentos 3,6 3,7
Desp. Operac. / Receita Liquida %o 41,8% 40,8%0

@ Exclui venda entre empresas.

@ Inclui R$ 0,5 MM de gastos com auditoria e advogados para processo de oferta publica de agoes.

EBITDA ajustado: Soma provisGes para resgate do bénus do "Saraiva Plus” (R$ 1,6MM em 2006 e R$ 1,1MM em 2005) e

rescisdes com a desativacédo da grafica (1,9MM em 2006).
® R$ 2,4MM - Comissdo Oferta Publica de Acoes.

14,2%
15,7%
12,6%
14,5%
(5,8)pp
-10,8%
(4,4)pp
15,2%
2,4%
(1,0)pp

505,6
281,3
224,30
477,2
54,6%
77,4
16,2%
40,0
8,4
43,9%

587,3 16,2%
3522 25,2%
23510 489
550,9 15,4%
51,4% (3,2)pp
77,8 0,4%
14,1% 2,D)pp
46,53 16,1%
6,6 -21,4%
42,3% (1,6)pp



Reconciliacdo EBITDA - R$ milhdes

Resultado Operacional ap6s a Despesa Financeira Liquida 61,1
(+) Depreciacao e Amortizacao 10,9
(+) Despesa Financeira Liguida 4,3
(=) EBITDA 76.3
(+) Provisao Saraiva Plus 1,1
(+) Proviséo Rescisoes 0,0
(+) Gastos c/oferta publica de acdes 0,0
(=) EBITDA Ajustado’’ 77,4

® Inclui R$ 0,5 MM de gastos com auditoria e advogados para processo de oferta publica de agdes.
EBITDA ajustado: Soma provis6es para resgate do bonus do "Saraiva Plus" (R$ 1,6MM em 2006 e R$ 1,1MM em 2005) e

rescisdes com a desativagdo da grafica (1,9MM em 2006).

63,8 4,3%0
10,0 -7,6%0
0,0 -99,7%
73,8 -3,3%0
1,6 42,1%
1,9 0,0%0
0,5 0,0%0
77,8 0,4%0
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Desempenho Consolidado
Mix de Receita — 2006

4 2006 2005
13,8% . Didaticos,/Paradidaticos 14,9% 16,7%
0 Editora : :
2,1% 6.4% < Juridicos 10,1% 11,0%
3,3% 2.3% 40,0%0 Governo 13,.3% 14,8%
Outras 1,/ 1,8%
N
14,9%
~ 2006 2005
32,1% .
10.1% Livraria 32.1% 32.3%
' . . Papelaria 3,3% 3,8%
Livraria ) itimidia 2,1% 2,8%
Musica / DVD 13,8% 13,5%
o .lllllllllIlllllllllllllllllllllllIllllIIII,IIIIIIIIIIIIIIJIIIII
L7% 13,3% 60.0% : Eletronicos / Informatica |, ......63% . ... 11%:;
g Outras 2,3% 2,2%
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Receita Bruta (R$ milhdes) e EBITDA (R$ milhdes) e
Margem Bruta (%0) Margem EBITDA (20)

16,2% 14,1%

51,4%

52,5% 54,6%

53,3% 53,1%

< <

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

EBITDA AJUSTADO: Soma provisdes para resgate do “boénus do “Saraiva Plus” (R$ 1,6MM em 2006 e R$ 1,1MM em 2005) e

rescisdes com a desativacao da grafica (1,9MM em 2006).

Receita Bruta

R$ milhoes
Editora 227,2 46,5% 224.3 44.4% 235,1 40,0%
Livraria 261,9 53,590 281.,3 55,696 352,2 60,0%
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Desempenho Consolidado 8

Posicao Ligquida de Caixa «
(R$ milhdes)

84,1

(45,4) (314 11,7 6,1
( ) ( ) P

2002 2003 2004 2005 2006

(@) Posicdo Liquida de Caixa = Disponibilidades - empréstimos e financiamentos

Aumento de capital Abril/2006 = R$ 63,6 MM. Q Sa I"ai\la



Desempenho Consolidado

Desempenho da Editora Saraiva

Desempenho da Livraria Saraiva



Destaques do Resultado

R$ milhdes 2005 2006
Receita Bruta 233,5 247,8
Mercado Privado 1585 1695
Governo” 75,0 78,3
Receita Liquida 233,3 247,5
Margem Bruta %o 69,3%0 67,8%
EBITDA Ajustado 60,4 57,21
Margem EBITDA %6 25,9% 23,1%
Lucro Liquido 40,0 46,5@
Investimentos 3,1 1,5
Desp. Operac. / Receita Liquida %o 49,2% 49,4%

Vendas Governo @ 75,0 78,3
PNLD 38,9 45,2
PNLEM 36,1 25,7

. PNLEM MG (Programa Livro na Escola) - 7,3®

@ Inclui R$ 0,5 MM de gastos com auditoria e advogados para processo de oferta publica de acdes.
EBITDA ajustado: Soma provisdo para rescisdes com a desativacao da grafica (1,9MM em 2006).
3 R$ 2,4MM - Comissdo Oferta Publica de AcBes.

® pNLEM MG (Programa Livro na Escola) - Compra de livros de fisica e biologia para os estudantes das escolas publicas do Estado de Minas Gerais.

Var.

6,1%
7,0%
4,3%
6,1%

(1,5)pp

-5,2%

(2,8)pp

16,1%

-51,6%

0,2pp

4,3%
16,2%0
-28,7%0

a
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Receita Bruta (R$ milhdes) e
Margem Bruta (%206)
67,8%0

66,1% 69,3%

69,4% 65,7%

2002

2003 2004 2005 2006

Receita Bruta

EBITDA (R$ milhges) e
Margem EBITDA (20)

24.5% 25,9% 53 104
16,8%
2002 2003 2004 2005 2006

EBITDA AJUSTADO - Despesas extraordinarias com a provisdo para rescisdes com a
desativacdo da grafica (1,9MM em 2006).

R$ milhoes
Mercado Privado 134.6

Governo 45 4

2003 2004 2005 2006
153,8 148,8 158,5 169,5
62,3 86,7 75,0 78,3
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Agenda

Desempenho Consolidado

Desempenho da Editora Saraiva

Desempenho da Livraria Saraiva



Livraria Saraiva — Evolucgéo Principais Indicadores 13

R$ milhdes 4T06 1 g 2005 1 g

Vendas Brutas Totais 87,5 101,2 15,7% 281,3 352,2 25,2%
Vendas Comparaveis 86,4 99,9 15,6% 278,9 337.,8 21,1%
Saraiva.com 18,7 25,9 39,0% 63,8 97,3 52,5%
Lojas Fisicas 68,8 75,3 9,4% 217,5 254,9 17,2%
Lojas Fisicas Comparaveis 67,7 73,9 9,2% 215,1 240,5 11,8%

— Z By,
—

Livraria
Papelaria
Multimidia
Musica / DVD
Eletrénicos / Informatica
Outras

(*) Inclui Saraiva.com

Saraiva
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Destaques do Resultado

R$ milhoes

Receita Bruta
Receita Liquida
Margem Bruta 26
EBITDA Ajustado®™
Margem EBITDA %6
Lucro Liquido
Investimentos
Desp. Operac. / Receita Liquida %6
Capital de Giro
Capital Giro Médio/Receita Bruta %o

5,1
32,8%
48,3
13,7%0

(*) EBITDA ajustado: Soma provisdo para resgate do bénus do “Saraiva Plus” (R$ 1,6MM em 2006 e R$ 1,1MM em 2005).

Var.

25,2%
24,9%
(2,5)pp
20,3%
(0.3)pp
9,7%
-3,8%
(2,2)pp
81,6%
4,2pp
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Livraria Saraiva - Acumulado

Receita Bruta (R$ milhdes) e EBITDA (R$ milhdes) e
Margem Bruta (%0) Margem EBITDA (%26)

O,
3699, 383% 36,9% 39,0% 36,5%

H— == - =
281
262
I
7,8

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

EBITDA AJUSTADO: Soma provisdp para resgate do bonus do “Saraiva Plus” (R$ 1,6MM em 2006 e R$ 1,1MM em 2005).
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R$ milhoes N° Dias

N©° Dias

Estoque 34,3
Clientes 21,2
Fornecedores 28,9
Capital de Giro 26,6

Capital de Giro @ / Receita Bruta @ (20)

16,3%0

() Estoques + Clientes — Fornecedores (média dos Ultimos 12 meses)

(2 Receita Bruta ultimos 12 meses

14,2%

80
27
65
42

9,6%0

2002 2003 2004 2005 2006

43,7
44.6
40,0
48,3

13,7%0

9,5%

78
46
62
62

a

27,4%
110,5%0
38,4%0
81,6%0
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Destaques do Resultado

R$ milhdes

Receita Bruta 18,7 25,9
Receita Liquida 16,7 22,5
EBITDA Ajustado 2,3 2,0
Clientes Ativos (Mil) 851 941
%0 sobre Receita Bruta Total da Livraria 21,3% 25,6%0
Ticket Médio (R$) 81,8 112,2

63,8
50,9

14,2

2002 2003 2004 2005 2006

B Receita Bruta m SG&A (R$ milhdes)

@ EBITDA ajustado: Soma provisdo para resgate do bonus do "Saraiva Plus"
(R$ 256 mil em 2006 e R$ 252 mil em 2005), que ndo representa saida de caixa.
® Clientes ativos: usuario que realizou pelo menos uma compra por ano nos ultimos dois anos.

Var.
39,0% 63,8 97,3 52,5%
35,2% 58,5 86,9 48,4%
-16,0% 8,81 10,90  24,1%
10,5% 851 941®  105%
4,3pp 22,7% 27,6% 4,9pp
37,2% 81,0 111,9 38,1%

% Participacao na Receita Bruta

P

S

B Megas
[ Tradicionais
[ Pontocom
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Brasil: Investimentos crescentes em Educacao

v PNLEM Programa de Aquisicédo de Livros para o Ensino Médio (U:
e PNLEM 2007: 27% de participacdo de mercado (biologia)
e PNLEM 2008 : historia e quimica*
e Potencial de compra: 14,4 MM de exemplares
e Preco médio por exemplar: R$ 11,00
e Estimativa Saraiva: 10% de participacao™
e PNLEM 2009 : fisica, geografia, portugués, matematica e biologia
e Potencial de compra 36,0 MM de exemplares
e Preco médio por exemplar: R$11,00
e Estimativa Saraiva: 20% de participacdo de mercado

(1) Ciclo ainda sujeito a aprovacdes or¢camentérias
*) A Saraiva ndo tem titulos aprovados em quimica para fornecimento nesse ciclo de compras. -
) P quimica p P Q‘ Saraiva



Brasil: Investimentos crescentes em Educacao

v PNLD 2007: Compra completa de 1 a 4 Séries do Ensino Fundamental
e Saraiva: 8,4% de participacao de mercado
e Contratacao de novos executivos
e Reposicionamento de mercado
v PNLD 2008: Compras para o ano letivo de 2008, contratadas em 2007:
e Nova escolha para alunos matriculados nas escolas publicas de 5-8 Séries
e Potencial de mercado: 60,7MM de exemplares
e Preco Médio por exemplar: R$ 4,50
e Saraiva: Catalogo bem posicionado, participacdo de mercado estimada 15-17%

v' Capacidade técnica e financeira para novos investimentos (aquisicdes)
v" Renovacao do catalogo editorial e exploracdo de novos nichos

Q‘ Saraiva



Crescimento Organico em aceleracao:

v Novas categorias de produtos: livros importados, informatica,
eletronicos...

v" Plano de Expansao (: 11 novas lojas até dezembro de 2008.

Norte Shopping (RJ) — Janeiro de 2007 — 620m?

IBMEC (RJ) - Fevereiro de 2007 — 127m?

Shopping Iguatemi Florianépolis (SC) — Marco de 2007 — 690m?
Shopping Salvador Salvador (BA) - Abril/Maio de 2007 — 1.350m2 (")
Interior de Sdo Paulo (SP) — Maio de 2007 — 400m?2 ()

v' Parceria com a marca Starbucks no shopping Morumbi, em
Sao Paulo.

v' Saraiva.com: forte crescimento.

(*) Sujeito a alteracGes

Q‘ Saraiva



Indicadores 2006 2005 Var.

NUumero de Negdbcios (%) 28.164 1.724 1533,6%
Participacao nos Pregdes - % (%) 100,0 76,7 23,3 p.p.
Quantidade Negociada - mil (2) 20.314 4.957 309,8%
Volume Negociado - R$ mil (@) 410.861 63.289 549,2%
Precoda Acdo-R$ ) (® 23,90 17,20 39,0%

Total de Acdes em Circulacao - mil (2) (3) 28.230 22.937 23,1%

Valor de Mercado - R$ milhdes (3 674,7 394,5 71,0%

Fonte: Bovespa

(1) Referente Acdo PN (SLED4)

(2) No final do periodo

(3) Houve bonificagdo de 2.326.920 acbes preferenciais em 06/01/06, conforme decisdo da AGE. Houve emissdo
de 3.000.000 de a¢des preferencials em abril/06.

*|TAG — Indice de Ac¢Bes com Tag Along Diferenciado
®|GC — Indice de A¢des com Governanca Corporativa

*|BrX — Indice Brasil - Setembro/2006 — (100 a¢des mais negociadas na Bovespa)
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Contatos

Joao Luis Ramos Hopp

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
Telefone: (55 11) 3613 3263

e-mail: jlhopp@saraiva.com.br

Mauricio Fanganiello

Diretor de Planejamento

Telefone: (55 11) 3613 3302

e-mail: mpfanganiello@editorasaraiva.com.br

Site de RelagBes com Investidores: www.saraivari.com.br

Ligia Montagnani

Consultora de Rela¢des com Investidores
FIRB — Financial Investor Relations Brasil
Telefone: (55 11) 3897 6405

e-mail: ligia.montagnani@firb.com
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