RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas

A Administracao da Saraiva S/A Livreiros Editores submete a apreciacao de V.Sas. o Relatorio
da Administragdo e as correspondentes Demonstragdes Contabeis, com os pareceres dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006.

O Grupo Saraiva atua no segmento editorial por meio da Editora Saraiva (Saraiva S/A Livreiros
Editores), e no segmento varejista, por intermédio da Livraria Saraiva (Livraria e Papelaria
Saraiva S/A).

As informagdes operacionais e financeiras da Companhia sdo consolidadas e apresentadas em
reais, conforme a Legislacao Societaria. Todas as comparacdes foram realizadas em relagao ao
exercicio de 2005, exceto quando especificado em contrario.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

No ano de 2006, registramos avangos importantes no processo de consolidacdo de nossas
principais operagdes e fortalecimento da capacidade competitiva.

O lucro liquido consolidado totalizou R$ 46,5 milhdes, o que significou recorde pelo terceiro ano
consecutivo, crescendo 16,1% em relagdo a 2005. A receita bruta consolidada alcangou R$ 587,3
milhdes, 16,2% superior ao ano anterior, favorecida pelo desempenho da Livraria Saraiva, com
crescimento de 25,2%. O Ebitda ajustado (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes,
amortizacoes, ajustado para despesas extraordinarias e provisao - ndo representa saida de caixa -
para resgate de bonus do “Saraiva Plus”) acumulou R$ 77,8 milhdes, o que representou um
incremento de 0,4% em relagdo ao obtido em 2005.

Na gestdo da estrutura de capital, incrementamos nossa parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) ao obter, por meio da Livraria, financiamento
de longo prazo no valor de R$ 22,1 milhdes (cuja primeira liberagdo, de R$ 4,4 milhdes, ocorreu
em dezembro de 2006), destinado ao projeto de expansdo e reforma de lojas para o periodo
2005/2008. Esse evento, aliado ao contrato em execuc¢ao firmado com a Editora no final de 2005,
contribui para a redu¢do do nosso custo médio ponderado de capital e favorece a capacidade de
investimento em projetos com expectativa de retorno atraente.

Mantivemos o foco no controle de gastos e no incremento da eficiéncia operacional com a
continuidade do programa de gestdo de caixa, por intermédio do qual se desenvolvem agdes que
geram economia de despesas e custos. As medidas adotadas em 2006 proporcionaram a
economia consolidada anual estimada de R$ 2,4 milhdes. Esse resultado, somado ao obtido nos
dois anos anteriores, tem possibilitado ganhos seguidos na relagdo despesas operacionais sobre
receitas liquidas. O indice, que alcangava 46,2% em 2003, j4 foi reduzido para 39,6% em 2006.

Encerramos o exercicio de 2006 bem posicionados para a acelera¢do do crescimento sustentado.
A Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da Bovespa,
fortalecendo seu posicionamento como Empresa com profundo compromisso com a
transparéncia ¢ a qualidade das informagdes prestadas ao mercado, além de detentora de
modernos mecanismos de protecdo aos direitos dos acionistas minoritarios. Realizamos com
sucesso uma operacao de aumento de capital, o que reforcou o caixa para a efetivacdo de novos
investimentos. Aliado a isso, desenvolvemos outras iniciativas junto ao mercado de capitais que
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promoveram forte crescimento da liquidez das agdes da Companhia, evidenciado pela inclusdo
da Saraiva no Indice Brasil (IBrX-100), composto por 100 a¢des selecionadas entre as mais
negociadas na Bovespa.

No cenario educacional nacional, o ano de 2006 mostrou-se especialmente importante. Houve a
aprovacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educagdao (Fundeb), que prevé o aumento gradual de recursos
governamentais destinados a educagdo. Com estimativa de movimentar R$ 56 bilhdes a partir do
quarto ano de implementacao, o Fundeb beneficiara 48 milhdes de alunos, da creche ao ensino
médio.

Outro evento de destaque foi a divulgacdo da Resolugdo n°1, de 15/01/07, pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagdao (FNDE), definindo o cronograma de atendimento progressivo
da grade curricular completa do ensino médio para todas as escolas da rede publica (cerca de 8
milhdes de alunos). Iniciado como projeto-piloto em 2004, o Programa Nacional do Livro
Didatico para o Ensino Médio (PNLEM) passou a atender, ainda que parcialmente, um segmento
que nado era alcancado pelos programas governamentais de aquisicao de livros didaticos. A
divulgacdo da Resolugdo ¢ significativa, pois indica o compromisso do governo federal* para
que o programa seja recorrente e atenda integralmente todas as séries e disciplinas do ensino
médio. Esse fato ¢ importante para a Editora Saraiva, que conta com expressiva participagao
nesse mercado e ocupou a liderancga nos contratos para o ano letivo de 2007, tanto nas vendas ao
Governo Federal no ambito do PNLEM (cerca de 27% do total de livros adquiridos), como no
programa Livro na Escola, da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (ao redor de
24%).

* A efetivagdo da aquisi¢do de livros conforme prevé a Resolug@o depende de dotagdo or¢amentaria.

O ano de 2006 também representou significativo crescimento nas atividades da Livraria
Saraiva. Consolidamos o processo de recuperacao iniciado em 2005 e estruturamos as operagoes
para ganhar escala e acelerar a geracao de valor.

Investimos no aperfeicoamento da logistica e dos servigcos na divisdo de varejo eletronico, a qual

demonstrou o robusto crescimento de 52,5% nas vendas. Negociamos a contratacdo de cinco
novas unidades para serem inauguradas no primeiro semestre de 2007. Ampliamos com sucesso
o mix de categorias de produtos vendidos. Intensificamos os investimentos em marketing e
ultrapassamos a marca de 1,1 milhdo de clientes associados ao nosso programa de fidelizacao
“Saraiva Plus”.

Em linha com nossa tradi¢ao de pioneirismo € com o objetivo de ser cada vez mais a melhor
experiéncia e a primeira lembranga de cada consumidor ao buscar cultura, entretenimento e
informacao, celebramos o contrato de parceria para abrigar uma das duas primeiras lojas com a
marca Starbucks no Brasil. No inicio de dezembro, foi inaugurada uma loja Starbucks dentro da
Saraiva Mega Store do Shopping Morumbi, em Sao Paulo. A Starbucks ¢ a marca lider no varejo
de cafés especiais no mundo.



Destaques do mercado editorial e livreiro e o posicionamento dos principais participantes:

Mercado Editorial — 2005
Composicao do Faturamento Bruto — R$ 1,8 bilhao

Cientificos,
técnicos e
profissionais
15,0%
Religiosos
9,0%

Didaticos
Obras gerais 54,2%

21,8%

Fonte: CBL (Camara Brasileira do Livro)

Mercado de Livros Didaticos — 2005
Principais Editoras por Faturamento Liquido — RS milhées

325
246
196
161
I 61 61

Atica FTD/ Moderna Saraiva / IBEP / Editora do
Scipione Quinteto Atual / Nacional Brasil
Formato

Fonte: Balangos publicados e Serasa



Mercado de Livros Juridicos — 2005
Principais Editoras por Faturamento Liquido — RS milhées

62
17
Saraiva RT (1) Atlas Forense

(1) Ano de 2004
Fonte: Balangos publicados, Saraiva e Serasa

Mercado Livreiro — 2005
Faturamento Bruto por Canais de Venda — RS 2,6 bilhdes

Outros
39%

Livrarias
61%

Fonte: CBL (Camara Brasileira do Livro)



Principais Livrarias
Faturamento Liquido — R$ milhoes

316
111
58
‘ ‘ ‘ I ‘
Saraiva/2006 Saraiva/2005 Siciliano/2005 Cultura/2005 La Selva/2004
(1)

(1) Ano de 2005 nao disponivel
Fontes: Saraiva e Serasa

EDITORA SARAIVA (SARAIVA S/A LIVREIROS EDITORES)

A Editora Saraiva ¢ a controladora da Livraria Saraiva, com 99,91% das acdes — as empresas t€ém
atividades e razoes sociais distintas.

O quadro a seguir resume os principais dados do desempenho econémico-financeiro da Editora:

. 2006 2005 0
Descrigao REmil Av%  R$mil avy ‘7
Receita Bruta 247.770 100,1 233.516 100, 1 6,1
Receita Liquida 247 .507 100,0 233.330 100,0 6,1
Lucro Bruto 167.688 67,8] 161.594 69,3 3,8
Despesas Operacionais 118.090 47,7 107.286 46,0 10,1
EBITDA Ajustado (1) 57.225 23,1 60.350 259| -52
Despesas Financeiras Liquidas (2.278) -0,9 3.468 1,5 -165,7
Lucro Liquido antes da Equivaléncia Patrimonial 39.139 15,8 33.959 14,61 153
Lucro Liquido 46.469 18,8 40.025 17,2 16,1

(1) Ajustado por despesas extraordindrias com a provisdo para rescisdes com a desativagdo da grafica (1.870) + gastos relacionados
com a oferta publica (536)



Receita Bruta

A receita bruta somou R$ 247,8 milhdes, com crescimento de 6,1% em relagdo ao ano anterior.
A performance das vendas ao mercado privado foi importante para esse desempenho. O grafico a
seguir demonstra a evolucdo da receita bruta, nos ultimos anos, segregando a participagdo das
receitas obtidas nas vendas ao governo da comercializagdo realizada no mercado privado.

Receita Bruta

(R$ milhoes)
235,5 233,5 2478
216,1
78,3
180,0 62,3 86,7 75,0

2002 2003 2004 2005 2006

H Mercado Governo

Vendas ao mercado privado

As vendas de livros no mercado privado alcangaram R$ 169,5 milhdes, montante 6,9% superior
ao registrado em 2005. O destaque no periodo foi o desempenho da area de livros juridicos, que
apresentou crescimento de 8,4%.

Vendas ao Governo

As vendas de livros ao governo totalizaram R$ 78,3 milhdes em 2006, o que significou elevagao
de 4,4% em relacdo ao exercicio anterior. Durante o segundo semestre de 2006 foram
negociados os principais contratos para o ano letivo de 2007. Os programas governamentais de
aquisi¢ao de livros didaticos sdo divididos em dois grandes segmentos: ensino fundamental e
ensino médio.

O atendimento dos alunos da rede publica do ensino fundamental realiza-se no ambito do
Programa Nacional do Livro Didético (PNLD), instituido desde 1985 e atende cerca de 28,6
milhdes de estudantes. As aquisi¢cdes baseiam-se em ciclos trienais, de modo que no terceiro ano
de cada ciclo sdo feitas apenas compras de reposicao, exceto para os alunos da 1? série, conforme
detalhado a seguir.



Ensino Fundamental

Potencial de %o do Potencial de Mercado adquirido
Faixade # de Alunos Mercado em cada ano

Ensino (MM) R # Livros

(MM) PNLD2007 PNLD2008 PNLD2009

Alfabetizagao,
Portugués, Matematica,
Ciéncias, Historia e
Geografia
Portugués, Matematica,
Ciéncias, Historia,
Geografia e
Livros Regionais

1% Série 4,1 24,7 100% 100% 100%

2° - 4° Série 11,1 60,7 100% 129%" 12% "

Portugués, Matematica,
5° - 87 Série 13,4 | Ciéncias, Histéria e 66,9 129% " 100% 1204 *
Geografia

Fonte: FNDE / MEC / INEP (Censo Escolar 2006)
* % Historico de Reposigdo

As vendas da Saraiva de livros didaticos no PNLD/07 representaram participacdo de mercado
aproximada de 8,4%, abaixo da média histérica nos livros de 1* a 4* série. Em 2007, esta
programada a escolha dos livros para os alunos de 5* a 8 série (PNLD/08), segmento em que o
catalogo da Saraiva tem tido participagdao de mercado superior ao da 1* a 4* série.

Para o ensino médio, o atendimento dos quase 8 milhdes de alunos da rede publica comegou a
ser realizado a partir de 2004, por meio de um projeto-piloto do governo federal, o Programa
Nacional do Livro para o Ensino Médio (PNLEM/05). Nos dois anos seguintes o governo
realizou aquisi¢des de livros para atendimento parcial da grade curricular. Com a divulgagdo de
Resolugdao do FNDE, o governo demonstra o compromisso no atendimento ao ensino médio, que
passa a contar com defini¢do de cronograma progressivo de aquisi¢do de livros até, pelo menos,
o0 ano de 2012.

O exercicio de 2006 foi positivamente influenciado pelas vendas no ambito do PNLEM/07. As
vendas da Saraiva corresponderam a uma participacdo de mercado de cerca de 27% do total de
livros adquiridos pelo governo federal. Também no segmento voltado para o ensino médio,
desempenho semelhante foi obtido no programa Livro na Escola, da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (livros de histéria e geografia), no qual a Saraiva alcangou
participagdo de 24% do total de livros adquiridos.

A evolucdo geral das vendas da Empresa ao governo, nos ultimos exercicios, encontra-se
demonstrada a seguir.

R$ Milhdes
Programa por Ano Letivo Apropriagao das Vendas
E. Fundamental (+) Venda Total (ano fiscal)

E. Médio (Valor dos Contratos) 2006 2005

2005 (1) (2) 83,3 247

2006 (1) 65,0 14,8 50,3
2007 (1) (3) 82,6 63,5

TOTAL DO ANO 78,3 75,0

(1) Abrange PNLD, PNLEM, Programa Livro na Escola - SEE/MG, PNBE (Programa Nacional Biblioteca na Escola)
(2) R$ 58,6 milhdes das vendas foram apropriadas em 2004
(3) R$ 19,1 milhges das vendas estdo sendo apropriados em 2007



Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 167,7 milhdes e superou em 3,8% o do ano anterior. A margem bruta
apresentou reducao de 69,3%, em 2005, para 67,8%, em 2006, influenciada pelo maior volume
de livros para divulgacdo no ambito do PNLD. Os anos em que ocorrem aquisi¢oes de livros
novos (PNLD/07, contratado em 2006) exigem uma quantidade de oferta de livros para
divulgacdo superior a dos anos em que se realizam apenas aquisi¢cdes de livros para reposi¢ao
(PNLD/06, contratado em 2005), conforme o ciclo de compra governamental.

Resultado Operacional

As despesas operacionais acumularam R$ 118,1 milhdes, o que corresponde ao aumento de
10,1%. Alguns eventos extraordinarios impactaram o total de despesas operacionais:

e Provisdo para rescisoes relacionadas com a desativagdo da unidade grafica de R$ 1,9 milhao
(vide comentério na se¢ao Investimentos);

e Gastos administrativos no montante de R$ 0,5 milhdo, relacionados com a oferta publica de
acdes realizada em abril de 2006 (ndo incluem as despesas de corretagem).

Além dos fatores mencionados acima, a Administracdo da Companhia decidiu investir de forma
mais expressiva em marketing, em comparacao aos anos anteriores, no sentido de fortalecer cada
vez mais o relacionamento com os professores e promover efeitos positivos nos resultados de
2007.

A Saraiva continua desenvolvendo esfor¢os continuos a partir do programa de gestao de caixa,
com o objetivo de ganhar eficiéncia e competitividade. Durante o ano de 2006, esse programa
gerou medidas com economias anuais previstas de R$ 0,9 milh3o.

A relacdo “despesas operacionais sobre receita liquida” passou de 46,0% em 2005 para 47,7%
em 2006. Excluindo-se as despesas extraordinarias, a relagdo, em 2006, cai para 46,7%. O
quadro a seguir mostra a evolugdo dessa relacdo nos ultimos quatro anos.

Relagao % 2003 2004 2005 2006*
Despesas Operacionais
sobre 52,4% 49,1% 46,0% 46,7%
Receita Liquida

* excluidos os eventos extraordinarios

Ebitda

O Ebitda ajustado somou R$ 57,2 milhdes em 2006, e a margem Ebitda sobre a receita liquida,
de 23,1%, em 2006, foi inferior aos 25,9% de 2005.

Reconciliagdao EBITDA - R$ mil 2006 2005 Var.
Resultado Operacional apés Resultado Financeiro Liquido 52.013 50.891 2,2%
(+) Depreciacédo e Amortizagédo 5.084 5.991] -151%
(+)Resultado Financeiro Liquido -2.278 3.468| -165,7%
(=) EBITDA 54.819 60.350 -9,2%
(+) Despesas Extraordinarias (1) 2.406 0
(=) EBITDA Ajustado 57.225 60.350 -5,2%

(1) Provisao para rescisdes com a desativagdo da grafica + gastos relacionados com a oferta publica



Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro evoluiu de uma despesa liquida de R$ 3,5 milhdes para uma receita
liquida de R$ 2,3 milhdes. A entrada de recursos com o aumento de capital, no montante liquido
de R$ 63,6 milhdes, realizado em abril de 2006, proporcionou uma posi¢ao de caixa média muito
superior a de 2005, gerando expressivo aumento nas receitas financeiras € mais que compensou o
impacto da contabilizacdo das despesas de R$ 2,4 milhdes com a intermediagdo financeira da
oferta publica de agoes.

A posigao financeira evoluiu de um endividamento liquido de R$ 2,1 milhoes, ao final de 2005,
para um caixa liquido de R$ 77,8 milhdes, em conseqiiéncia da geracdo de caixa operacional e
do aumento de capital.

No decorrer de 2006, foram liberados R$ 11,4 milhdes, do financiamento obtido com o BNDES,
destinado a execucdao do plano de investimentos para o periodo 2005/2007. O contrato total
prevé RS 32,5 milhoes, dos quais ja foram liberados R$ 18,9 milhdes.

Resultado Nao-Operacional
O resultado ndo-operacional do exercicio de 2006 encontra-se favorecido por eventos

extraordinarios no valor liquido de R$ 5,3 milhdes, principalmente relacionados ao lucro na
venda dos ativos devido ao projeto de desativagdo da unidade grafica.

Lucro Liquido

O lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial da controlada Livraria Saraiva atingiu R$ 39,1
milhdes, 15,3% superior ao obtido no periodo anterior. A rentabilidade patrimonial da Editora,
em 2006, alcancou 49,0%, em linha com a rentabilidade patrimonial média dos ultimos 5 anos.

Editora Saraiva - Rentabilidade Patrimonial*

60%

o
50% 4200 47% 49%
(1]

2002 2003 2004 2005 2006

Rentabilidade Patrimonial = Lucro Liquido antes da equivaléncia / Patriménio Liquido do inicio do ano, excluindo investimento na Livraria
Saraiva.



Novos Negocios

Um dos vetores estratégicos do crescimento da Companhia consiste no estabelecimento de
associacdes e parcerias que tenham grande potencial de sinergia com as atuais operagdes. Ao
longo de 2006, passos importantes foram dados, como:

e Acordo de co-edicdo e distribuicdo com a editora Letras & Lucros, especializada no
promissor segmento de finangas pessoais;

e Parceria para a distribuicao exclusiva de obras da Saint Paul, editora que possui reconhecidos
best-sellers na area de finangas e negbcios;

e Acordo de co-edi¢do e distribuicao na area de livros juridicos com a editora Rio, pertencente
ao grupo da Universidade Estacio de S, a maior institui¢cao de ensino privado do pais.

Além dessas parcerias, deu-se continuidade a comercializagdo do produto “Jornadas Juridicas
Saraiva” no segmento de ensino a distancia e ampliou-se o sistema de edi¢des customizadas, que
une conteudo editorial de qualidade e condi¢des especiais de fornecimento sob medida para
empresas e institui¢des de ensino.

Prémios
Durante o ano de 2006, quatro publicagdes da Saraiva (Contabilidade - Teoria e Pratica Basicas,
Etica e Responsabilidade Social nos Negocios, Gestdo de Negocios Internacionais e Gestdo do

Fator Humano) foram premiadas com o troféu Cultura Econdmica, concedido pelo Jornal do
Comeércio de Porto Alegre e a Caixa—RS.

LIVRARIA SARAIVA (LIVRARIA E PAPELARIA SARAIVA S/A)

A Livraria atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica, artigos de papelaria,
informatica e produtos eletroeletronicos.

O quadro abaixo apresenta os principais dados do desempenho econdmico-financeiro.

Descrigcao 20k
R$ mil AV %

Receita Bruta 352.202 111,4] 281.306 111,1 25,2
Receita Liquida 316.116 100,0] 253.115 100,0] 24,9
Lucro Bruto 115.344 36,5 98.838 39,01 16,7
Despesas Operacionais 100.081 31,7 87.246 34,5 14,7
EBITDA ajustado 20.560 6,5 17.091 68| 20,3
Despesas Financeiras Liquidas 2.290 0,7 879 0,3] 160,5
Lucro Liquido 6.662 2,1 6.072 2,4 9,7

Receita Bruta

A receita bruta da Livraria totalizou R$ 352,2 milhdes, equivalente ao acréscimo de 25,2% em
relacdo a 2005.
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Receita Bruta
(R$ milhoes)

352,2

261,9

2002 2003 2004 2005 2006

O crescimento nas vendas favoreceu-se pelo desempenho tanto na divisdo de varejo eletronico
(+52,5%), como, nas lojas fisicas (+17,2%). A andlise das vendas comparaveis (lojas fisicas +
Saravia.com) também registrou performance positiva, com crescimento de 21,1%. A venda
comparavel somente das lojas fisicas indicou incremento de 11,8%.

O indice de crescimento nominal do setor de livros, jornais e papelaria, divulgado pelo IBGE na
pesquisa mensal do comércio, apontou variacdo de 5,6% em 2006, inferior ao incremento da
Saraiva nesses segmentos, que atingiu 13,7% e demonstra o ganho em participagdo de mercado.

O crescimento nas vendas obtido em 2006 ¢ resultado direto de um conjunto de ac¢des adotado a
partir de 2005. Foram adicionadas novas categorias de produtos no mix de vendas, com destaque
para as dreas de informadtica, eletroeletronicos e livros importados, as quais, somadas,
representaram 12,4% do total de vendas da Empresa. Somando-se a isso, foram remodelados e
intensificados os investimentos em marketing, tendo sido criado o bem sucedido programa de
fidelizagdo “Saraiva Plus”, e também foram ampliados os prazos de pagamento oferecidos aos
clientes. Além disso, foram reforcados os investimentos em selecdo e treinamento de pessoal,
com o objetivo de adequar o perfil dos atendentes de loja ao publico alvo de cada unidade.

O gréfico a seguir mostra a evolucdo das vendas das lojas fisicas comparaveis, analisando o
crescimento da receita trimestral sobre 0 mesmo periodo do ano anterior.
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Crescimento Nominal das lojas comparaveis - por trimestre

20,0%

18,0% -
16,0% -|
14,0%
12,0% -| /\
10,0%

8,0% / \ / \

6,0%
4,0%
2,0% A
0,0%
Out a Dez-05 Jan a Mar-06 Abr a Jun-06 Jul a Set-06 Out a Dez-06
‘—O—Crescimento Nominal 7,2% 17, 7% 7,0% 13,1% 9,2%

Lucro Bruto

O lucro bruto acumulou R$ 115,3 milhdes, montante 16,7% superior ao registrado no ano
anterior. A margem bruta cedeu de 39,0% em 2005 para 36,5%, em razdo da maior participacao
das categorias de informatica e eletroeletronicos no mix de vendas. Conforme planejado pela
Administragdo, a introducdo desses segmentos agregou importante valor para o crescimento do
lucro bruto em valores absolutos, mesmo se tratando de produtos que apresentam margens
inferiores as de livros.

Com o rapido crescimento observado no volume de vendas dessas categorias, a Saraiva ja
comeca a ter maior representatividade perante os fornecedores, o que proporciona oportunidades
de intensificar as parcerias e, possivelmente, ampliar as margens de comercializacao.

Resultado Operacional

Como resultado das a¢des de racionalizagdo, efetivadas a partir dos programas de gestdo de caixa
desenvolvidos nos ultimos anos e dos ganhos de escala obtidos com o expressivo aumento nas
vendas, a relagdo “despesas operacionais sobre receita liquida” demonstrou significativa queda,
conforme pode ser observado a seguir.

Relagéo % 2003 2004 2005 2006
Despesas Operacionais
sobre 37,9% 37,7% 34,5% 31,7%
Receita Liquida

As medidas adotadas no programa de gestdo de caixa em 2006 proporcionaram economias
anuais previstas de R$ 1,5 milhdo. A administracio da Companhia entende que o controle
efetivo de gastos faz-se fundamental para ganhar capacidade competitiva em segmentos de
elevada concorréncia. Com esse objetivo, outras medidas estdo sob analise, além de estar
previsto para 2007 a implementacdo de mais um programa de gestdo de caixa para que o
desempenho operacional seja continuamente aprimorado.
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Ebitda

O Ebitda ajustado alcangou R$ 20,6 milhdes, o que corresponde ao aumento de 20,3% em

relacdo ao ano anterior. A margem Ebitda ajustada passou de 6,8% para 6,5%.

2006

2005

Reconciliagao EBITDA - R$ mil

Resultado Operacional apés a Despesa Financeira Liquida 11.746 10.239] 14,7%
(+) Depreciacdo e Amortizacao 4.950 4.865 1,7%
(+) Despesa Financeira Liguida 2.290 879] 160,5%
(=) EBITDA 18.986 15.983] 18,8%
(+) Provisdo para resgate de bdnus "Saraiva Plus" (1) 1.574 1.108] 42,1%
(=) EBITDA Ajustado 20.560 17.091] 20,3%

(1) Refere-se a provisao relativa ao resgate futuro do bénus. Nao representa saida efetiva de caixa.

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

As despesas financeiras liquidas aumentaram de R$ 0,9 milhdo, em 2005, para R$ 2,3 milhdes,
em 2006. A posicdo financeira, ao final do exercicio de 2006, era equivalente a um caixa liquido
de RS 6,4 milhdes, ante os R$ 8,1 milhdes verificados no encerramento de 2005.

Dentro da estratégia delineada para a elevagao das vendas e do ficket médio, uma ferramenta que
tem se mostrado eficaz ¢ a oferta de condi¢des diferenciadas aos clientes, aumentando os prazos
de pagamentos. Conforme esperado, essa medida também provocou a alteracdo verificada no
resultado financeiro e na posi¢do financeira liquida.

Com o objetivo de otimizar a estrutura de capital para financiar os novos investimentos, a
Livraria obteve financiamento no BNDES, no valor de R$ 22,1 milhdes, destinado ao programa
de expansdo (em execucdo) da rede de lojas fisicas no periodo 2005/08 e ao projeto de reforma e
modernizagdo de algumas importantes unidades da rede. A primeira liberagdo de recursos
ocorreu em dezembro de 2006, no valor de R$ 4,4 milhoes.

Capital de Giro

Nos ultimos anos a Companhia investiu fortemente para ganhar eficiéncia na administracido do
capital de giro. Foram empreendidos esfor¢os no aperfeicoamento logistico, na melhor
adequagdo do mix de produtos de cada loja, além da renegociagdo e intensificacdo das parcerias
com os fornecedores. Esse trabalho produziu frutos que possibilitaram a adogao de uma politica
mais agressiva no prazo de contas a receber, fazendo parte de um conjunto de medidas que estdo
proporcionando expressivos ganhos de participacao de mercado.

O grafico a seguir demonstra a evolugao da relagdo capital de giro investido sobre a receita bruta,
nos ultimos anos. Apds varios anos de expressivos ganhos, o resultado de 2006 recebeu o
impacto da nova politica de prazo médio de pagamento concedido aos clientes, o qual foi
ampliado em 18 dias, na comparacdo com o ano anterior. A administracdo da Companhia
entende que existem oportunidades de novos ganhos no giro de estoques, o que pode suportar
com eficiéncia ainda maior a estratégia de financiar as vendas aos clientes.
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Capital de Giro (1)/Receita Bruta (2)
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(1)  Estoques + Clientes — Fornecedores (média mensal Gltimos 12 meses)
(2)  Venda Bruta ultimos 12 meses

Lucro Liquido

O lucro liquido atingiu R$ 6,7 milhdes, o que significou elevagdo de 9,7% em relagdo ao ano
anterior.

Marketing/Parcerias

O ano de 2006 foi marcado por importantes eventos na area de marketing e pelas parcerias
firmadas, conforme descrito a seguir:

e Houve a consolidacdo do programa de fidelizacdo “Saraiva Plus” como uma importante
ferramenta de atracao e retengdo de clientes. A base de associados cresceu 124% e contava,
no final de dezembro de 2006, com 1.146 mil associados.

e Em linha com a historia de pioneirismo em seus negdcios, foi celebrada parceria com a
Starbucks, marca lider mundial no varejo de cafés especiais. Inaugurou-se, em dezembro de
2006, uma das duas primeiras lojas Starbucks no Brasil dentro da Saraiva Mega Store do
Shopping Morumbi, em Sao Paulo.

e Realizacdo de mais de dois mil eventos culturais na rede de lojas, entre lancamentos de
livros, CDs, DVDs, pocket shows, bate-papos, mini cursos, debates e atividades infantis, o
que representou um acréscimo de 110% em relacdo a quantidade de eventos no ano anterior e
contribuiu para atrair maior fluxo de pessoas as lojas.

e (Contratacao da agéncia de publicidade Taterka, que passou a responder pela organizagdo da
comunicag¢do com os clientes e pelo incremento da identidade visual das lojas e do site.

e Lancamento da revista “Almanaque”. Com tiragem mensal média de 70 mil exemplares, essa
publicagdo destaca os principais eventos da Saraiva, além dos mais importantes lancamentos
do ramo editorial, musical e de filmes.

e Ampliacdo da parceria com a Ticketmaster, empresa lider mundial na venda de ingressos
para shows e eventos. Atualmente a Ticketmaster estd presente em cinco lojas da Saraiva, o
que refor¢a a visdo da Companhia de oferecer o que ha de mais moderno em entretenimento,
cultura e conveniéncia.
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Saraiva.com — Divisdo de Varejo Eletronico da Livraria Saraiva

O comércio eletronico nacional continua crescendo a taxas exuberantes (a quantidade de pessoas
comprando pela Internet cresceu 46%) e a Saraiva tem participado ativamente desse processo. O
ganho de escala obtido em 2006 foi expressivo.

Indicadores - Saraiva.com 2006 2005 Var.

Receita Bruta (R$ mil) 97.349 63.826 52,5%
Despesas Operacionais (SG&A) 19.307 14.228 35,7%
EBITDA Ajustado (R$ mil) ) 10.901 8.787 24,1%
Clientes ativos (mil) (3 941 851 10,5%
% sobre Receita Bruta da Livraria 27,6% 22,7% 21,8%
Ticket Médio (R$) 111,93 81,03 38,1%

(1) Ebitda ajustado: soma no calculo a provisdo para resgate futuro de bénus do "Saraiva Plus"
(R$ 256 mil em 2006 e R$ 252 mil em 2005), que néo representa saida de caixa.
(2) Clientes ativos: usuario que realizou pelo menos uma compra por ano nos ultimos dois anos.

A estratégia de ampliar as categorias de produtos, iniciada no segundo semestre de 2005 e
intensificada ao longo de 2006, tem contribuido significativamente para o crescimento nas
vendas, com destaque para as areas de produtos de informadtica, eletroeletronicos e livros
importados. Esses segmentos, somados, representaram 23,6% do total de vendas no site em
2006, ante 7,6% em 2005. Atualmente, sdo mais de 1,5 milhdo de itens cadastrados disponiveis
para venda.

Outra agdo importante adotada em 2006 foi a estratégia de atuar com énfase no segmento de
livros didaticos, beneficiando-se do reconhecimento que a Saraiva possui de ser a Livraria mais
completa, em especial no periodo de volta as aulas. A administragdo da Companhia desenvolvera
esforgos para intensificar essa a¢do a partir de 2007.

Aliado aos fatores supra mencionados, o aumento da base de clientes e a ampliacdo das acdes de
marketing, incluindo o incremento das parcerias com os principais sites de busca, promoveram a
elevagdo de 38,1% no ticket médio e contribuiram para o acréscimo de 52,5% na receita bruta.

O gréfico a seguir mostra a evolugdo trimestral do crescimento de vendas em comparagdo com o
mesmo trimestre do ano anterior.

Crescimento Nominal da Saraiva.com - por trimestre
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O grafico abaixo demonstra nitidamente os ganhos de escala obtidos com o incremento das
operagdes, nos ultimos anos.

Saraiva.com

Receita Bruta X SG&A (*)
(R$ milhoes)

97,3

2002 2003 2004 2005 2006

M Receita Bruta m SG&A

(*) Despesas com Vendas, Gerais ¢ Administrativas

No més de agosto de 2006, a Saraiva.com recebeu a classificacdo de empresa “Diamante” (a
mais alta possivel), em avaliacdo sobre qualidade e exceléncia no atendimento, realizada pela
empresa e-bit, especializada em Internet.

Var.
16,2%
15,4%

8,7%

-2,6%

-99,7%
16,1%

0,4%

46,6%
74,1%

CONSOLIDADO

A tabela abaixo apresenta os principais dados do desempenho econdmico-financeiro

consolidado.

R$ mil 2006 2005

Receita Bruta 587.290 505.623
Receita Liquida 550.941 477.246
Lucro Bruto 282.978 260.407
Margem Bruta 51,4% 54,6%
Resultado Operacional (EBIT) (a) 63.772 65.477
Margem Operacional 11,6% 13,7%
Resultado Financeiro (13) (4.347)
Lucro Liquido 46.469 40.025
Margem Liquida 8,4% 8,4%
EBITDA Ajustado (b) 77.786 77.441
Margem EBITDA 14,1% 16,2%
Ativo Total 425.744 290.506
Patrimdnio Liquido 231.436 132.955
Caixa / (Endividamento) Liquido 84.147 6.069

(a) Lucro antes dos juros e impostos

(b) Lucro antes dos juros, impostos, depreciagbes, amortizagbes, ajustado para despesas extraordinarias e

provisdo para resgate de bonus do "Saraiva Plus"

1286,5%
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Mix da Receita Bruta Consolidada

2006 2005

Editora

Livraria 40% Editora

Livraria 44%

o
60% 56%

Receita Bruta

A receita bruta consolidada somou R$ 587,3 milhdes, com crescimento de 16,2% em relagdo a
2005, e reflete, principalmente, o acréscimo de vendas pela Livraria Saraiva.

Lucro Bruto
O lucro bruto consolidado alcangou R$ 283,0 milhdes e apresentou elevagdo de 8,7% sobre
2005. A margem bruta consolidada refletiu a maior participagdo ponderada da Livraria no

consolidado, além das menores margens observadas na Editora e na Livraria, e passou de 54,6%,
em 2005, para 51,4%, em 2006.

Resultado Operacional

O resultado operacional antes do financeiro (Ebit) somou R$ 63,8 milhdes em 2006, ante R$
65,6 milhoes, alcangado no ano anterior.

Ebitda
O Ebitda ajustado acumulou R$ 77,8 milhdes, indicando ligeira alta de 0,4% em relagdo ao ano

anterior. Com a maior participagao ponderada da Livraria, a margem Ebitda ajustada passou de
16,2% para 14,1%.

Reconciliagcao EBITDA - R$ mil

2006

Resultado Operacional apés a Despesa Financeira Liquida 63.759 61.130 4,3%
(+) Depreciacdo e Amortizacao 10.034 10.856 -7,6%
(+) Despesa Financeira Liquida 13 4.347 -99,7%
(=) EBITDA 73.806 76.333 -3,3%
(+) Ajustes (1) 3.980 1.108] 259,2%
(=) EBITDA Ajustado 77.786 77.441 0,4%

(1) Em 2006: Provisdo para resgate de bonus "Saraiva Plus" + Provisdo para rescisdes com a desativagdo da grafica +

gastos administrativos relacionados com a oferta publica. Em 2005: Provisdo para resgate de bénus "Saraiva Plus"
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Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas consolidadas registraram a significativa reducdo de
aproximadamente R$ 4,3 milhdes, em fun¢do do acréscimo observado nas receitas financeiras da
Editora decorrente do aumento de capital que proporcionou expressiva elevacdo na posi¢ao de
caixa.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado registrou recorde pelo terceiro ano consecutivo: totalizou RS 46,5
milhdes e superou em 16,1% o registrado no ano de 2005. O resultado final favoreceu-se com o
crescimento da Livraria, a melhora do resultado financeiro da Editora e o lucro ndo-operacional
obtido na desativagao da unidade grafica.

ESTRUTURA DE CAPITAL

A posicao financeira consolidada, refletindo a geragdo operacional de caixa e a entrada liquida
de R$ 63,6 milhdes, relativos aos recursos provenientes do aumento de capital, evoluiu de um
caixa liquido de R$ 6,1 milhdes ao final de 2005 para R$ 84,1 milhdes no encerramento de 2006.

Em junho de 2006, foi paga a ultima parcela do financiamento obtido com a IFC, o que permitiu
zerar o passivo financeiro em moeda estrangeira da Companbhia.

Em linha com a estratégia de adequar a estrutura de capital para fazer frente aos projetos de
investimento necessarios para a continuidade do crescimento sustentdvel, a Companhia tem
firmado importantes parcerias para obten¢ao de financiamentos de longo prazo com o BNDES,
tanto pela Editora como pela Livraria. Em termos consolidados, foram liberados R$ 15,8 milhdes
ao longo do ano de 2006.

INVESTIMENTOS / EVENTOS SUBSEQUENTES

Durante o ano de 2006 foram investidos R$ 6,6 milhdes, na realizagdo de projetos com
expectativa de retorno superior ao custo de capital da Companbhia.

Na Editora, foi investido R$ 1,5 milhdo, principalmente em projetos de tecnologia da
informacao.

Tanto na decisdo de realizar novos investimentos como no acompanhamento da execugdo dos ja
realizados, a administracdo da Companhia realiza as avaliacdes apoiada nos conceitos do sistema
de gestao baseado em valor, utilizando a metodologia GVA® (Gerenciamento de Valor ao
Acionista).

Com base na avaliagdo de que a atualizacdo tecnologica da unidade grafica propria exigiria a
realizagao de altos investimentos, e considerando que o parque grafico nacional encontra-se
bastante modernizado e foi fortemente expandido nos ultimos anos, a administragdo da
Companhia decidiu, no final de 2006, pela desativagdo (efetivada no final de janeiro/07) da
unidade gréfica propria, com a venda de todos os seus equipamentos.
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Na Livraria, foram investidos R$ 5,1 milhdes, destacando-se os investimentos em duas das
cinco lojas ja contratadas para serem inauguradas no primeiro semestre de 2007, conforme o
plano de expansao da rede de lojas:

loja localizada no Norte Shopping na cidade do Rio de Janeiro, com 620m? de area de vendas
e inaugurada em janeiro de 2007;

loja localizada no prédio da faculdade IBMEC, na cidade do Rio de Janeiro, com 200m? de
area total, inaugurada no final de fevereiro de 2007;

reforma da Mega Store localizada no Shopping Morumbi, em Sao Paulo, adaptando o espaco
da loja para abrigar a Starbucks e adequando ao novo conceito de Mega Store desenvolvido
pela Administragdo, que explora categorias de produtos complementares ao livro;
fechamento da unidade no formato Tradicional, localizada no Shopping West Plaza, em
razao das perspectivas futuras da loja nao indicarem potencial de geragao de valor.

Com a abertura de mais duas lojas na cidade do Rio de Janeiro, a Saraiva totaliza oito unidades
na capital fluminense e se consolida na lideranga desse importante mercado consumidor. Além
dessas lojas inauguradas no inicio de 2007, serdo abertas outras trés unidades ainda no primeiro
semestre de 2007, em localizagdes privilegiadas nas cidades de Florianopolis (Shopping
Iguatemi) e Salvador (Shopping Salvador), além de uma loja no interior do estado de Sao Paulo.

MERCADO DE CAPITAIS

Segue, abaixo, o resumo da movimentacao das agdes da Saraiva nos dois ultimos exercicios.

Indicadores 2006 2005 Var.
Numero de Negdcios (") 28.164 1.724 1533,6%
Participacédo nos Pregdes - % (") 100,0 76,7 23,3p.p.
Quantidade Negociada - mil (") 20.314 4.957 309,8%
Volume Negociado - R$ mil (") 410.861 63.289 549,2%
Preco da Acdo -R$ () (® 23,90 17,20 39,0%
Total de Agdes em Circulagéo - mil () (%) 28.230 22.937 231%
Valor de Mercado - R$ milhdes (3 674,7 3945 71,0%

Fonte: Bovespa

(1) Referente Ag¢do PN (SLED4)

(2) No final do periodo

(3) Houve bonificagdo de 2.326.920 agbes preferenciais em 06/01/06, conforme decisdo da AGE. Houve emisséo

de 3.000.000 de agbes preferenciais em abril/06.

As iniciativas desenvolvidas pela Saraiva no mercado de capitais, durante o ano de 2006,
aperfeigoaram ainda mais as boas praticas de Governanga Corporativa ¢ promoveram forte
crescimento da liquidez das acdes da Companhia:

Conforme decisdo da AGE, realizada em 06 de janeiro de 2006, aprovou-se uma bonificagdo,
com a atribuicdo de 2.326.920 acdes preferenciais aos titulares de acdes ordindrias e/ou
preferenciais, na propor¢ao de 0,10 acdo preferencial para cada agdo preferencial ou ordinaria
possuida;
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e Adesao, em marg¢o de 2006, as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da
Bovespa*;

e Realizacdo bem sucedida, em abril de 2006, de uma distribui¢do primaria de trés milhdes de
acdes preferenciais, fortalecendo a posi¢do financeira da Companhia para o desenvolvimento
de estudos e implementagao de projetos de investimento;

e Distribuicdo secundaria de agdes, também em abril de 2006, realizada por alguns acionistas
preferencialistas, o que beneficiou a dilui¢do da base de investidores;

* Com a ades@o ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, todos os conflitos estabelecidos na Clausula Compromissoria constante no Estatuto Social nos termos do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado da Bovespa.

Os frutos do trabalho continuo que vem sendo desenvolvido pela Administracao para estreitar o
relacionamento com o mercado de capitais foram visiveis ao longo do ano, conforme descrito a
seguir.

e A Saraiva passou a fazer parte, em setembro de 2006, do Indice Brasil (IBrX-100), composto
por 100 agdes selecionadas entre as mais negociadas na Bovespa.

e A Saraiva recebeu Men¢do Honrosa em duas categorias (melhor programa e melhor
executivo de relacdes com investidores de empresas small & mid cap) na premiagdo
realizada pelo IBRI (Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores) e pela IR Magazine,
em associacdo com a PR Newswire e a Revista RI, durante o IR Magazine Awards 2006
Brasil.

e A Saraiva recebeu o Selo Assiduidade Apimec, conferido para empresas que se apresentam
em reunido publica com investidores de maneira continua.

e Pela primeira vez em sua histdria, as acdes da Saraiva foram negociadas em todos os pregdes
na Bovespa.

A valorizagdo das agdes preferenciais (SLED4) atingiu 39,0%, superior ao desempenho do
Ibovespa (32,9%).
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ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 147.774.184,00 em 31 de dezembro
de 2006, representado por 28.596.123 a¢des, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
das quais 9.622.313 sdo agdes ordinarias (ON), e 18.973.810 sdo acdes preferenciais (PN).

COMPOSICAO DO FREE FLOAT - SLED4
(Dezembro de 2006)

Pessoa Juridica e
S. Andénimas, Civis

e por Cotas 1,7%
5,4%

IFC Pessoa Fisica e
Clubes de
Investimento
6,3%

Bancos, Fundos de
Investimentos,
CTVM e DTVM

86,5%

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 28 de fevereiro de 2007, aprovou o
pagamento de R$ 14,0 milhdes (R$ 0,49549281/agdo) para remuneragdo aos acionistas, sob a
forma de juros sobre o capital proprio, ja imputado nesse valor o dividendo minimo obrigatorio.
Esse montante equivale a 30,1% do resultado do exercicio e representa um dividend yield de
2,1% sobre o prego das agdes preferenciais em 31/12/06.

RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal consolidado fechou o ano com 2.342 colaboradores, representando
acréscimo de 31 funcionarios em relacdo ao ano anterior, motivado pela contratacdo de
temporarios para atender os programas governamentais para o ano letivo de 2007.

A produtividade indicada pela relagdo faturamento/nimero médio de funciondrios apresentou
evolucdo de 17,9% e atingiu R$ 252.,4 mil, em 2006.
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Os principios fundamentais que norteiam as politicas de recursos humanos da Companhia sao a
promocao do aprendizado continuo e o reconhecimento, de forma a criar um ambiente que
estimule o desenvolvimento das habilidades e a superagdo de desafios. Com esse foco, a Saraiva
investiu, ao longo do ano, em 482 atividades, que contaram com 9.459 participa¢cdes em 29 mil
horas de treinamento.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Grupo Saraiva tem por filosofia contribuir concretamente com a qualidade de vida de seus
colaboradores e das comunidades que se relacionam com a Empresa. Com esse espirito, a
Saraiva tem realizado diversas campanhas de a¢do comunitéria e solidariedade, além de apoiar e
investir nas atividades sociais do Instituto Jorge Saraiva, que atua na inser¢do social de criangas
carentes.

A Editora Saraiva participou da campanha promovida pelo Itau Crianga e doou 2 mil livros
infantis a Pastoral da Crianga, entidade que atende criangas carentes com o apoio da Unicef.

E importante mencionar o plano desenvolvido para a desativacdo da unidade grafica, que
envolve diversas acdes de apoio e recolocagdo dos colaboradores - varios funcionarios foram
convidados a ingressar na empresa que adquiriu os equipamentos.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instru¢do CVM 381/2003, informamos que o contrato em vigor com 0s
auditores independentes somente se relaciona aos trabalhos de auditoria externa.

EVENTO SUBSEQUENTE

Em linha com a filosofia de alinhamento de interesses entre os administradores e os acionistas da
Companhia, o Comité de Adminsitragdo do Plano de Opg¢ao de Compra de Acdes da Saraiva
aprovou em reunido realizada no dia 05 de margco de 2007, a partir da sugestdo feita pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 28 de fevereiro de 2007, as condigdes e os
beneficiarios do 3° Programa desse Plano, outorgando opcdes de compra de 123.800 agdes
preferenciais a administradores e funcionarios. As opgdes serdo exercidas por meio da emissdo
de novas acdes e/ou pela alienacao de acdes em tesouraria detidas pela Companhia.

PERSPECTIVAS

A Saraiva encontra-se fortemente posicionada para continuar a expansao sustentavel de seus
modelos de negodcio, por meio do crescimento orginico de suas atividades e de eventuais
oportunidades para aquisigdes estratégicas tanto no setor editorial quanto no varejo.
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Apoiada na solida plataforma financeira ¢ na busca incessante por redugdes de custos e
ampliacdo da produtividade, além da exceléncia da equipe de profissionais, a Companhia esta
mobilizada para implementar um plano consistente de crescimento e geragao de valor.

Na Editora, as perspectivas se ampliaram com a aprovagdo do Fundeb, que deve contribuir
significativamente para o avanco na qualidade do ensino no médio e longo prazo. Além disso, a
regulamentacdo do programa de aquisicao de livros para os alunos da rede publica do ensino
médio ¢ mais um importante passo para que esse segmento seja atendido de forma regular e
crescente. O grafico a seguir demonstra o expressivo aumento do nimero de alunos verificado na
ultima década. Embora ainda existam relevantes deficiéncias na qualidade do ensino, os
investimentos que o governo tem realizado na educagdo favorecem o cenario de potencial de
crescimento para as empresas ligadas a educacdo e cultura e que estejam bem estruturadas e
posicionadas para concretizar as oportunidades que devem ser geradas.

Estudantes Matriculados
(milhdes)
33,3
8,

32,0
A Saraiva esta bem
posicionada para
atender a futura
demanda em ambos
segmentos
"Eag,
9 AR
“
4,9 4,5

1994 2006

B Ensino Fundamental = Ensino Médio @ Ensino Superior(*)

Estudantes Matriculados somando rede publica e privada (milhdes)
(*) Ensino Superior dados de 2005
Fonte: MEC/INEP (censo escolar 2006 e 2005)

Outros fatores que favorecem a perspectiva da Editora sdo os significativos investimentos que
tém sido realizados no constante trabalho de fortalecer o relacionamento com os professores, de
renovar o catalogo e atrair novos autores. Ha previsao de lancar 261 titulos (entre obras novas e
reformuladas), ao longo de 2007.

Na Livraria, as perspectivas sdo positivas tanto para a expansao da rede de lojas fisicas, como
para o segmento de comércio eletronico.

O projeto de aceleragdo do crescimento organico prevé a abertura de 11 novas lojas entre 2007 e

2008. A meta consiste em alcancar uma area de vendas 30% maior na conclusdo dessa fase de
expansdo, o que devera proporcionar ganhos significativos de escala e rentabilidade.
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As expectativas de forte crescimento para o comércio eletronico continuam presentes. Segundo a
empresa e-bit, o nimero de consumidores eletronicos cresceu 46%, somente em 2006, e varios
ingredientes contribuem para a popularizacao desse mercado. Para 2007, a previsdo do e-bit ¢
que o faturamento do comércio eletronico nacional aumente em 45%. A Saraiva implementou
com sucesso novas categorias de produtos em sua plataforma de varejo eletrobnico no ano
passado, e existem oportunidades de ampliar ainda mais a gama de produtos ofertados, o que
favorece o potencial de geracao de valor.

Paralelamente a esse cenario, serdo incrementadas as acoes de relacionamento com os clientes,

por meio do bem-sucedido programa “Saraiva Plus” e pela intensificacdo de parcerias que
agreguem ainda mais valor a experiéncia de compra dos clientes da Saraiva.
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